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OAP ARES

N°BCE 546740696 ARES-FWB
Projet de budget ajusté 2026

TABLEAU DU BUDGET 
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source Libellé Budget initial 2026 - FWB 1er ajustement FWB Budget ajusté 2026 - FWB
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liquidation

RECETTES
PROGRAMME 00 - SOLDE REPORTÉ 

TITRE I - SOLDE REPORTÉ
Utilisation des réserves 1.569.817,92       1.569.817,92         -                        -                          1.569.817,92       1.569.817,92         

1. Utilisation des réserves et reprise de provision 1.569.817,92       1.569.817,92         -                        -                          1.569.817,92       1.569.817,92         
51 00 08 10 01 R 09600 FWB 1.1. Utilisation des réserves E-PAYSAGE 1.400.000,00       1.400.000,00         1.400.000,00       1.400.000,00         
51 00 08 10 02 R 09600 FWB 1.2. Utilisation des réserves CESI -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 00 08 10 03 R 09600 FWB 1.3. Utilisation des réserves Outil d'orientation ADA -                        -                          -                        -                          
51 00 08 10 04 R 09600 FED 1.4. Utilisation des réserves Coopération internatonale -                        -                          
51 00 03 10 01 R 09600 FWB 1.5. Reprise provision pour risques et charges -                        -                          
51 00 08 10 05 R 09600 FWB 1.6. Utilisation d'autres réserves 169.817,92          169.817,92            169.817,92          169.817,92            

TOTAL RECETTES PROGRAMME 00 1.569.817,92   1.569.817,92     -                    -                      1.569.817,92   1.569.817,92     
TOTAL RECETTES TITRE 1 - SOLDE REPORTÉ 1.569.817,92   1.569.817,92     -                    -                      1.569.817,92   1.569.817,92     

PROGRAMME 01 - RECETTES GENERALES 

TITRE I - RECETTES COURANTES
Recettes fonctionnelles 743.333,51          743.333,51            513.410,11          513.410,11            1.256.743,62       1.256.743,62         

1. Produits financiers 100.000,00          100.000,00            -                        -                          100.000,00          100.000,00            
51 01 26 10 01 R 09600 FWB H.760.01.00 - Intérêts créditeurs et autres produits financiers 100.000,00          100.000,00            100.000,00          100.000,00            
51 01 26 10 02 R 09600 FED H.760.01.01 - Intérêts créditeurs et autres produits financiers 

2. Récupération de frais 61.000,00            61.000,00              -                        -                          61.000,00            61.000,00              
51 01 41 50 01 R 09600 FWB H.752.03.01 - Récupération d'indus universités FSE -                        -                          -                        -                          
51 01 38 50 01 R 09600 FWB H.760.03.00 - Récupération de frais (ménages) 5.000,00              5.000,00                5.000,00              5.000,00                
51 01 38 50 02 R 09600 FED H.760.03.01 - Récupération de frais (ménages) -                        -                          -                        -                          
51 01 46 50 01 R 09600 FWB H.760.03.02 - Récupération de frais (institutions d'enseignement supérieur) 50.000,00            50.000,00              50.000,00            50.000,00              
51 01 46 50 02 R 09600 FED H.760.03.03 - Récupération de frais (institutions d'enseignement supérieur) -                        -                          -                        -                          
51 01 46 10 01 R 09600 FWB H.760.03.04 - Indemnisation des compagnies d'assurance 6.000,00              6.000,00                6.000,00              6.000,00                

3. Droits d'inscription 196.590,00          196.590,00            43.410,00            43.410,00              240.000,00          240.000,00            
51 01 16 12 01 R 09600 FWB H.760.04.03 - Droits d'inscription CONCOURS MEDECINE & DENTISTERIE 196.590,00          196.590,00            43.410,00            43.410,00              240.000,00          240.000,00            

4. Recettes diverses 385.743,51          385.743,51            470.000,11          470.000,11            855.743,62          855.743,62            
51 01 16 20 01 R 9600 FWB H.760.05.01 - Marché public "Développement durable Région wallonne" 385.743,51          385.743,51            470.000,11          470.000,11            855.743,62          855.743,62            

TOTAL RECETTES PROGRAMME 01 743.333,51      743.333,51        513.410,11      513.410,11        1.256.743,62   1.256.743,62     
TOTAL RECETTES TITRE 1 - RECETTES COURANTES 743.333,51      743.333,51        513.410,11      513.410,11        1.256.743,62   1.256.743,62     

PROGRAMME 02 - FEDERATION WALLONIE BRUXELLES

TITRE I - RECETTES COURANTES
Interventions publiques 6.788.900,00       6.788.900,00         22.000,00            22.000,00              6.810.900,00       6.810.900,00         

1. Dotation ordinaire 4.205.000,00       4.205.000,00         -                        -                          4.205.000,00       4.205.000,00         
51 02 46 10 01 R 09600 FWB H.750.01.00 - Dotation de fonctionnement  - FWB DO 40 41.40.60 4.205.000,00       4.205.000,00         4.205.000,00       4.205.000,00         
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51 02 46 10 02 R 09600 FWB H.750.01.01 - Dotation complémentaire RH - FWB DO 40 41.40.60 -                        -                          

2. Autres dotations et subventions 2.583.900,00       2.583.900,00         22.000,00            22.000,00              2.605.900,00       2.605.900,00         
51 02 46 10 03 R 09600 FWB H.752.02.00 - Subvention FSE VAE ARES 2014-2020  - FWB DO 55 01.01.91 (FB) -                        -                          -                        -                          
51 02 46 10 04 R 09600 FWB H.752.03.00 - Subvention FSE VAE Universités 2014-2020  - FWB DO 55 01.01.91 (FB) -                        -                          -                        -                          
51 02 46 10 05 R 09600 FWB H.752.04.00 - Subvention Promotion Réussite  - FWB DO 54 40.05.45 128.000,00          128.000,00            128.000,00          128.000,00            
51 02 46 10 06 R 09600 FWB H.752.04.01 - Subvention Promotion Réussite 2 -                        -                          -                        -                          
51 02 46 10 07 R 09600 FWB H.752.06.01 - Examen de médecine et test vétérinaire FWB DO 54 40.06.45 1.040.000,00       1.040.000,00         22.000,00            22.000,00              1.062.000,00       1.062.000,00         
51 02 46 10 08 R 09600 FWB H.752.07.01 - Subvention programme ASEM DUO - FWB DO 40 41.40.60 -                        -                          -                        -                          
51 02 46 10 09 R 09600 FWB H.752.08.01 - Subvention développement durable FWB DO 40 40.03.30 200.000,00          200.000,00            200.000,00          200.000,00            
51 02 46 10 10 R 09600 FWB H.752.08.02 - Subvention gestion informatique -                        -                          -                        -                          
51 02 46 10 11 R 09600 FWB H.752.08.03 - Subvention comité Femmes et sciences FWB DO 40 01.12.30 32.500,00            32.500,00              32.500,00            32.500,00              
51 02 46 10 12 R 09600 FWB H.752.08.04 - Subvention Cons. Ens. Sup inclusif (CESI) FWB DO 40 41.02.30 200.000,00          200.000,00            200.000,00          200.000,00            
51 02 46 10 13 R 09600 FWB H.752.08.05 - Subvention réforme formation enseignant -                        -                          -                        -                          

51 02 46 10 14 R 09600 FWB
H.752.08.06 - Autres subv. FWB "Réseau des universitées européennes" - 
FWB DO 40 01.07.30 -                        -                          -                        -                          

51 02 46 10 15 R 09600 FWB H.752.08.07 - Subvention aménagement accesibilité CESI 800.000,00          800.000,00            800.000,00          800.000,00            
51 02 46 10 16 R 09600 FWB H.752.08.08 - Subvention Personne Contact Genre 53.400,00            53.400,00              53.400,00            53.400,00              
51 02 46 10 17 R 09600 FWB H.752.08.09 - Subvention Outil d'orientation 130.000,00          130.000,00            130.000,00          130.000,00            
51 02 46 10 18 R 09600 FWB H.752.08.10 - Subv Développement info E-PAYSAGE -                        -                          -                        -                          
51 02 46 40 01 R 09600 FWB H.752.08.11 - Pôles académiques -                        -                          -                        -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 02 6.788.900,00   6.788.900,00     22.000,00        22.000,00          6.810.900,00   6.810.900,00     
TOTAL RECETTES TITRE 1 - RECETTES COURANTES 6.788.900,00   6.788.900,00     22.000,00        22.000,00          6.810.900,00   6.810.900,00     

PROGRAMME 03 - COOPERATION AU DEVELOPPEMENT

TITRE I - RECETTES COURANTES
Interventions publiques -                        -                          -                        -                          -                        -                          

1. Subvention du gouvernement fédéral -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 03 49 40 01 R 09600 FED H.751.06.01 - Subvention DGD Programme quinquennal -                        -                          -                        -                          

2. Autres subventions et contributions -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 03 38 40 01 R 09600 FED H.751.04.01 - contribution VLIR -                        -                          -                        -                          
51 03 38 40 02 R 09600 FED H.752.09.01 - Subvention Coordination Lead Madagascar ACODEV -                        -                          -                        -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 03 -                    -                      -                    -                      -                    -                      
TOTAL RECETTES TITRE 1 - RECETTES COURANTES -                    -                      -                    -                      -                    -                      

PROGRAMME 04 - AUTRES RECETTES

TITRE III - PRODUITS D'EMPRUNT
Recettes fonctionnelles -                        -                          -                        -                          -                        -                          

1. Emprunt hypothécaire -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 04 96 10 01 R 09600 FWB H.760.05.09 - Produits des emprunts en euros -                        -                          -                        -                          -                        -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 04 -                    -                      -                    -                      -                    -                      
TOTAL RECETTES TITRE III - PRODUITS D'EMPRUNT -                    -                      -                    -                      -                    -                      

TOTAL RECETTES     9.102.051,43         9.102.051,43          535.410,11            535.410,11       9.637.461,54         9.637.461,54   
TOTAL RECETTES TITRE I - RECETTES COURANTES     9.102.051,43         9.102.051,43          535.410,11            535.410,11       9.637.461,54         9.637.461,54   
TOTAL RECETTES TITRE II - RECETTES EN CAPITAL                       -                            -                           -                            -                           -                            -     
TOTAL RECETTES TITRE III - PRODUITS D'EMPRUNT                       -                            -                           -                            -                           -                            -     
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DEPENSES
PROGRAMME 01 - DÉPENSES GENERALES DE FONCTIONNEMENT

TITRE I - DEPENSES COURANTES 5.875.837,65   5.909.833,51     6.100,00          1.900,00 -           5.881.937,65   5.907.933,51     

A : Personnel et rémunérations 4.693.303,62       4.693.303,62         5.100,00 -             13.100,00 -             4.688.203,62       4.680.203,62         

1. Rémunérations et charges sociales FWB 4.213.368,62       4.213.368,62         11.900,00 -           11.900,00 -             4.201.468,62       4.201.468,62         
51 01 11 11 01 D 09600 FWB H.611.01.01 - Rémunération du personnel 2.862.368,62       2.862.368,62         26.100,00            26.100,00              2.888.468,62       2.888.468,62         
51 01 11 20 01 D 09600 FWB H.611.01.02 - Charges patronales pesonnel 992.000,00          992.000,00            992.000,00          992.000,00            
51 01 11 12 01 D 09600 FWB H.611.01.03 - Autres (Pécule de vacances, PFA, …) 349.000,00          349.000,00            28.000,00 -           28.000,00 -             321.000,00          321.000,00            
51 01 12 11 01 D 09600 FWB H.611.01.04 - Personnel intérimaire 10.000,00            10.000,00              10.000,00 -           10.000,00 -             -                        -                          

2. Rémunérations et charges sociales FED -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 01 11 11 02 D 09600 FED H.611.04.01 - Rémunération du personnel -                        -                          
51 01 11 20 02 D 09600 FED H.611.04.02 - Charges patronales pesonnel -                        -                          
51 01 11 12 02 D 09600 FED H.611.04.03 - Autres (Pécule de vacances, PFA, …) -                        -                          
51 01 12 11 02 D 09600 FED H.611.04.04 - Personnel intérimaire -                        -                          

3. Rémunérations et charges sociales "Chargés de mission" 10.000,00            10.000,00              -                        -                          10.000,00            10.000,00              
51 01 11 11 03 D 09600 FWB H.611.05.00 - Rétributions à d'autres personnes 10.000,00            10.000,00              10.000,00            10.000,00              

4. Autres frais de personnel 443.835,00          443.835,00            2.000,00              1.200,00 -               445.835,00          442.635,00            
51 01 11 12 03 D 09600 FWB H.611.10.01 - Abonnements transport en commun 100.000,00          100.000,00            2.000,00 -               100.000,00          98.000,00              
51 01 11 12 04 D 09600 FED H.611.10.02 - Abonnements transport en commun -                        -                          
51 01 11 40 01 D 09600 FWB H.611.10.03 - CR + assurance hospitalisation + autres chèques  80.000,00            80.000,00              1.200,00 -               80.000,00            78.800,00              
51 01 11 40 02 D 09600 FED H.611.10.04 - CR + assurance hospitalisation + autres chèques  -                        -                          
51 01 11 20 03 D 09600 FWB H.611.10.05 - Prime et ONSS assurances groupe 247.000,00          247.000,00            247.000,00          247.000,00            
51 01 11 20 04 D 09600 FED H.611.10.06 - Prime et ONSS assurances groupe -                        -                          
51 01 12 11 03 D 09600 FWB H.611.10.07 - Médecine du travail et assurance personnel 16.835,00            16.835,00              2.000,00              2.000,00                18.835,00            18.835,00              
51 01 12 11 04 D 09600 FED H.611.10.08 - Médecine du travail et assurance personnel -                        -                          

5. Formation et autres initiaves en gestion du personnel 26.100,00            26.100,00              4.800,00              -                          30.900,00            26.100,00              
51 01 12 11 05 D 09600 FWB H.611.11.00 - Formation et gestion du personnel 26.100,00            26.100,00              4.800,00              30.900,00            26.100,00              
51 01 12 11 06 D 09600 FED H.611.11.01 - Formation et gestion du personnel 

B. Comissions, organes de gestion et contrôle externe 127.500,00          142.000,00            -                        -                          127.500,00          142.000,00            

1. Commissions et organes de gestion 94.000,00            94.000,00              -                        -                          94.000,00            94.000,00              
51 01 12 11 07 D 09600 FWB H.612.01.00 - Rétribution présidence 22.000,00            22.000,00              22.000,00            22.000,00              
51 01 11 12 05 D 09600 FWB H.612.02.00 - Rétributions organes de gestion - Bureau -                        -                          -                        -                          
51 01 11 12 06 D 09600 FWB H.612.03.00 - Rétributions organes de gestion - CA 60.000,00            60.000,00              60.000,00            60.000,00              
51 01 12 11 08 D 09600 FWB H.612.04.00 - Frais de Parcours - Membres commission 12.000,00            12.000,00              12.000,00            12.000,00              
51 01 12 11 09 D 09600 FED H.612.04.01 - Frais de Parcours - Membres commission -                        -                          

2. Contrôle interne et externe 33.500,00            48.000,00              -                        -                          33.500,00            48.000,00              
51 01 12 11 10 D 09600 FWB H.612.05.00 - Contrôle externe des comptes annuels 2.000,00              16.500,00              2.000,00              16.500,00              
51 01 12 11 11 D 09600 FED H.612.05.01 - Contrôle externe des comptes annuels -                        -                          
51 01 12 21 01 D 09600 FWB H.612.05.02 - Cour des comptes 10.500,00            10.500,00              10.500,00            10.500,00              
51 01 12 21 02 D 09600 FWB H.612.05.03 - Cellule d'audit interne 10.000,00            10.000,00              10.000,00            10.000,00              
51 01 11 12 07 D 09600 FWB H.612.06.00 - Rétribution - Commissaire du Gouvernement 11.000,00            11.000,00              11.000,00            11.000,00              

C. Frais de fonctionnement 1.055.034,03       1.074.529,89         11.200,00            11.200,00              1.066.234,03       1.085.729,89         

1. Loyer et charges locatives 687.685,78          693.336,64            12.000,00            12.000,00              699.685,78          705.336,64            
51 01 12 12 01 D 09600 FWB H.621.00.02 - Loyer et charges rue Royale 551.700,80          551.700,80            12.000,00            12.000,00              563.700,80          563.700,80            
51 01 12 12 02 D 09600 FED H.621.00.03 - Loyer et charges rue Royale -                        -                          
51 01 12 11 12 D 09600 FWB H.621.00.04 - Leasing et location de matériel -                        5.650,86                -                        5.650,86                
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51 01 12 11 13 D 09600 FED H.621.00.05 - Leasing et location de matériel -                        -                          
51 01 12 50 01 D 09600 FWB H.621.00.06 - Précompte immobilier 78.630,06            78.630,06              78.630,06            78.630,06              
51 01 12 50 02 D 09600 FED H.621.00.07 - Précompte immobilier -                        -                          
51 01 12 50 03 D 09600 FWB H.621.00.08 - Taxes régionales, communales et provinciales 57.354,92            57.354,92              57.354,92            57.354,92              
51 01 12 50 04 D 09600 FED H.621.00.09 - Taxes régionales, communales et provinciales -                        -                          
51 01 12 11 14 D 09600 FWB H.621.00.10 - Eau et énergie -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 15 D 09600 FED H.621.00.11 - Eau et énergie -                        -                          -                        -                          

2. Services et études 133.756,80          133.756,80            -                        -                          133.756,80          133.756,80            
51 01 12 11 16 D 09600 FWB H.621.01.01 - Secrétariat social SEGI Recalcul des traitements 24.000,00            24.000,00              24.000,00            24.000,00              
51 01 12 11 17 D 09600 FED H.621.01.02 - Secrétariat social SEGI Recalcul des traitements -                        -                          
51 01 12 11 18 D 09600 FWB H.621.01.03 - Divers services et études 44.500,00            44.500,00              44.500,00            44.500,00              
51 01 12 11 19 D 09600 FED H.621.01.04 - Divers services et études -                        -                          
51 01 12 11 20 D 09600 FWB H.621.01.05 - Support informatique 65.256,80            65.256,80              65.256,80            65.256,80              
51 01 12 11 21 D 09600 FED H.621.01.06 - Support informatique -                        -                          

3. Entretien, réparation et maintenance 59.185,30            59.185,30              -                        -                          59.185,30            59.185,30              
51 01 12 11 22 D 09600 FWB H.621.02.01 - Maintenance informatique ETNIC 46.950,00            46.950,00              46.950,00            46.950,00              
51 01 12 11 23 D 09600 FED H.621.02.02 - Maintenance informatique ETNIC -                        -                          
51 01 12 11 24 D 09600 FWB H.621.02.03 - Entretien locaux -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 25 D 09600 FED H.621.02.04 - Entretien locaux -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 26 D 09600 FWB H.621.02.05 - Divers entretien, réparation et maintenance 12.235,30            12.235,30              12.235,30            12.235,30              
51 01 12 11 27 D 09600 FED H.621.02.06 - Divers entretien, réparation et maintenance -                        -                          

4. Fournitures diverses 30.712,15            30.712,15              -                        -                          30.712,15            30.712,15              
51 01 12 11 28 D 09600 FWB H.621.03.01 - Divers fournitures et consommables 30.212,15            30.212,15              30.212,15            30.212,15              
51 01 12 11 29 D 09600 FED H.621.03.02 - Divers fournitures et consommables -                        -                          
51 01 12 11 30 D 09600 FWB H.621.03.03 - Centre de documentation 500,00                 500,00                   500,00                 500,00                   
51 01 12 11 31 D 09600 FED H.621.03.04 - Centre de documentation -                        -                          

5. Poste et expédition 6.300,00              6.300,00                -                        -                          6.300,00              6.300,00                
51 01 12 11 32 D 09600 FWB H.621.04.01 - Frais postaux 4.500,00              4.500,00                4.500,00              4.500,00                
51 01 12 11 33 D 09600 FED H.621.04.02 - Frais postaux -                        -                          
51 01 12 11 34 D 09600 FWB H.621.04.03 - Frais transport et envoi express 1.800,00              1.800,00                1.800,00              1.800,00                
51 01 12 11 35 D 09600 FED H.621.04.04 - Frais transport et envoi express -                        -                          

6. Communication et publication 52.206,00            52.206,00              1.000,00              1.000,00                53.206,00            53.206,00              
51 01 12 11 36 D 09600 FWB H.621.05.01 - Frais de télécommunication 19.000,00            19.000,00              19.000,00            19.000,00              
51 01 12 11 37 D 09600 FED H.621.05.02 - Frais de télécommunication -                        -                          
51 01 12 11 38 D 09600 FWB H.621.05.03 - Frais de publication 33.206,00            33.206,00              1.000,00              1.000,00                34.206,00            34.206,00              
51 01 12 11 39 D 09600 FED H.621.05.04 - Frais de publication -                        -                          
51 01 12 11 40 D 09600 FED H.621.05.05 - Information et communication -                        -                          
51 01 12 11 41 D 09600 FWB H.621.05.06 - Information et communication -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 42 D 09600 FED H.621.05.07 - Information et communication - Missions -                        -                          

7. Déplacements et frais de mission 45.100,00            58.945,00              4.000,00 -             4.000,00 -               41.100,00            54.945,00              
51 01 12 11 43 D 09600 FWB H.621.06.01 - Frais de déplacement et de mission de services Belgique 6.000,00              6.000,00                6.000,00              6.000,00                
51 01 12 11 44 D 09600 FED H.621.06.02 - Frais de déplacement et de mission de services Belgique -                        -                          
51 01 12 11 45 D 09600 FWB H.621.06.03 - Frais de missions étranger 31.600,00            31.600,00              4.000,00 -             4.000,00 -               27.600,00            27.600,00              
51 01 12 11 46 D 09600 FED H.621.06.04 - Frais de missions étranger -                        -                          
51 01 12 11 47 D 09600 FWB H.621.06.05 - Leasing et location de véhicule 7.500,00              21.345,00              7.500,00              21.345,00              
51 01 12 11 48 D 09600 FED H.621.06.06 - Leasing et location de véhicule -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 49 D 09600 FWB H.621.06.07 - Carburant véhicule de location -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 50 D 09600 FED H.621.06.08 - Carburant véhicule de location -                        -                          -                        -                          

8. Frais de fonctionnement des entités de l'ARES 29.588,00            29.588,00              -                        -                          29.588,00            29.588,00              
51 01 12 11 51 D 09600 FWB H.621.07.00 - Frais de représentation, réunion et réception 15.300,00            15.300,00              15.300,00            15.300,00              
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51 01 12 11 52 D 09600 FED H.621.07.01 - Frais de représentation, réunion et réception -                        -                          
51 01 12 11 53 D 09600 FWB H.621.07.02 - Frais d'inscription - membership fees 14.288,00            14.288,00              14.288,00            14.288,00              

9. Charges financières 3.500,00              3.500,00                -                        -                          3.500,00              3.500,00                
51 01 12 11 54 D 09600 FWB H.621.08.01 - Frais bancaires 2.000,00              2.000,00                2.000,00              2.000,00                
51 01 12 11 55 D 09600 FED H.621.08.02 - Frais bancaires -                        -                          
51 01 21 40 01 D 09600 FWB H.621.08.03 - Intérêts de retard FWB 500,00                 500,00                   500,00                 500,00                   
51 01 21 40 02 D 09600 FED H.621.08.04 - Intérêts de retard FED -                        -                          
51 01 12 11 56 D 09600 FWB H.621.08.05 - Indemnités de justice FWB 1.000,00              1.000,00                1.000,00              1.000,00                
51 01 12 11 57 D 09600 FED H.621.08.06 - Indemnités de justice FED -                        -                          -                        -                          

10. Assurances non relative au personnel 7.000,00              7.000,00                2.200,00              2.200,00                9.200,00              9.200,00                
51 01 12 11 58 D 09600 FWB H.621.10.01 - Assurance RC 4.000,00              4.000,00                2.200,00              2.200,00                6.200,00              6.200,00                
51 01 12 11 59 D 09600 FED H.621.10.02 - Assurance RC -                        -                          
51 01 12 11 60 D 09600 FWB H.621.10.03 - Assurance Locaux 3.000,00              3.000,00                3.000,00              3.000,00                
51 01 12 11 61 D 09600 FED H.621.10.04 - Assurance Locaux -                        -                          

11. Déménagement et emménagement -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 62 D 09600 FWB H.650.01.00 - Déménagement et emménagement -                        -                          -                        -                          

12. Gestion de la dette -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 01 91 10 01 D 09600 FWB H.621.12.00 - Remboursement du capital -                        -                          -                        -                          
51 01 12 11 62 D 09600 FWB H.621.12.01 - Intérêts d'un emprunt -                        -                          -                        -                          

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 46.000,00        46.000,00          1.000,00          1.000,00            47.000,00        47.000,00          

A. Investissements 46.000,00            46.000,00              1.000,00              1.000,00                47.000,00            47.000,00              

1. Informatique et communication 10.500,00            10.500,00              -                        -                          10.500,00            10.500,00              
51 01 74 22 01 D 09600 FWB H.650.02.01 - Equipements informatiques 10.500,00            10.500,00              10.500,00            10.500,00              
51 01 74 22 02 D 09600 FED H.650.02.02 - Equipements informatiques -                        -                          
51 01 74 22 03 D 09600 FWB H.650.02.03 - Logiciels -                        -                          -                        -                          
51 01 74 22 04 D 09600 FED H.650.02.04 - Logiciels -                        -                          -                        -                          

2. Investissements 3.500,00              3.500,00                -                        -                          3.500,00              3.500,00                
51 01 74 22 05 D 09600 FWB H.650.03.00 - Equipements 3.500,00              3.500,00                3.500,00              3.500,00                
51 01 74 22 06 D 09600 FED H.650.03.01 - Equipements

3. Développement informatique et documentaire 32.000,00            32.000,00              1.000,00              1.000,00                33.000,00            33.000,00              
51 01 74 40 01 D 09600 FWB H.650.04.00 - Développement informatique et documentaire 32.000,00            32.000,00              1.000,00              1.000,00                33.000,00            33.000,00              
51 01 74 40 02 D 09600 FED H.650.04.01 - Informations, communications, base de données -                        -                          

4. Bâtiment -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 01 71 32 01 D 09600 FWB secteur des admin. publiques -                        -                          -                        -                          
51 01 74 30 01 D 09600 FWB H.650.05.01 - Frais enregistrés lors de l'achat de terrains et bâtiments -                        -                          -                        -                          
51 01 72 01 01 D 09600 FWB H.650.05.02 - Travaux et gros entretiens -                        -                          -                        -                          

TOTAL DEPENSES PROGRAMME 01 5.921.837,65   5.955.833,51     7.100,00          900,00 -              5.928.937,65   5.954.933,51     
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES 5.875.837,65   5.909.833,51     6.100,00          1.900,00 -           5.881.937,65   5.907.933,51     
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 46.000,00        46.000,00          1.000,00          1.000,00            47.000,00        47.000,00          
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PROGRAMME 02 - ACTIONS ET PROJETS FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES

TITRE I - DEPENSES COURANTES 2.511.217,92   2.511.217,92     600.813,07      511.310,11        3.112.030,99   3.022.528,03     

A. Actions et projets 2.341.400,00       2.341.400,00         600.813,07          511.310,11            2.942.213,07       2.852.710,11         

1. FSE VAE -                        -                          -                        -                          -                        -                          
51 02 12 11 01 D 09600 FWB H.632.07.01 - Actions et Projets - FSE VAE ARES -                        -                          -                        -                          
51 02 41 50 01 D 09600 FWB H.632.07.02 - Actions et Projets - FSE VAE Universités -                        -                          -                        -                          
51 02 41 30 01 D 09600 FWB H.632.07.03 - Remboursement d'indus FSE -                        -                          -                        -                          

2. Divers actions et projets FWB 1.396.900,00       1.396.900,00         12.302,96            77.200,00 -             1.409.202,96       1.319.700,00         
51 02 12 11 02 D 09600 FWB H.632.08.00 - Frais de fonctionnement Promotion de la réussite 43.000,00            43.000,00              26.000,00 -             43.000,00            17.000,00              
51 02 12 11 03 D 09600 FWB H.632.11.01 - Actions et projets - divers -                        -                          -                        -                          
51 02 34 42 01 D 09600 FWB H.632.11.04 - Appel à projet ASEM DUO 49.000,00            49.000,00              49.000,00            49.000,00              
51 02 12 11 04 D 09600 FWB H.632.11.05 - Colloques et séminaires - Divers 4.000,00              4.000,00                7.900,00              7.900,00                11.900,00            11.900,00              
51 02 12 11 05 D 09600 FWB H.632.11.06 - Fr. déplacement - Intervenants et tiers 1.000,00              1.000,00                1.000,00              1.000,00                2.000,00              2.000,00                
51 02 41 50 02 D 09600 FWB H.632.11.07 - Appel à projet "cellule DD" 180.000,00          180.000,00            49.100,00 -             180.000,00          130.900,00            
51 02 12 11 06 D 09600 FWB H.632.11.10 - Comité Femmes et sciences 32.500,00            32.500,00              32.500,00            32.500,00              
51 02 34 31 01 D 09600 FWB H.632.11.11 - Prix "Philippe Maystadt" 14.000,00            14.000,00              14.000,00            14.000,00              
51 02 12 11 07 D 09600 FWB H.632.11.12 - Enseignement supérieur inclusif 110.000,00          110.000,00            70.000,00            70.000,00              180.000,00          180.000,00            
51 02 41 50 03 D 09600 FWB H.632.11.13 - Financement "universités européennes" -                        -                          -                        -                          
51 02 12 11 08 D 09600 FWB H.632.11.14 - CESI 2 Frais de fonctionnement -                        -                          -                        -                          
51 02 41 50 04 D 09600 FWB H.632.11.15 - Appel à projets 'Aménagement de l'accessibilité' 760.000,00          760.000,00            48.402,96            34.000,00              808.402,96          794.000,00            
51 02 12 11 09 D 09600 FWB H.632.11.16 - AFFAC Frais de fonctionnement divers 20.000,00            20.000,00              20.000,00            20.000,00              
51 02 12 11 10 D 09600 FWB H.632.11.17 - Développement informatique documentaire -                        -                          -                        -                          
51 02 12 11 11 D 09600 FWB H.632.11.18 - Conférence Personne contact genre 53.400,00            53.400,00              53.400,00            53.400,00              
51 02 12 11 12 D 09600 FWB H.632.11.19 - Outil d'orientation - Frais de fonctionnement 130.000,00          130.000,00            115.000,00 -         115.000,00 -           15.000,00            15.000,00              

3. Test de langue française 85.000,00            85.000,00              -                        -                          85.000,00            85.000,00              
51 02 12 11 13 D 09600 FWB H.632.17.01 - EMLF Frais de fonctionnement 56.000,00            56.000,00              56.000,00            56.000,00              
51 02 12 11 14 D 09600 FWB H.632.17.02 - EMLF Divers services et études, Jury 29.000,00            29.000,00              29.000,00            29.000,00              
51 02 12 11 15 D 09600 FWB H.632.17.03 - Site web et support informatique EMLF -                        -                          

4. Concours médecine dentisterie 574.000,00          574.000,00            118.510,00          118.510,00            692.510,00          692.510,00            
51 02 12 11 16 D 09600 FWB H.632.18.01 - CONCOURS fonctionnement Services Jury 574.000,00          574.000,00            118.510,00          118.510,00            692.510,00          692.510,00            
51 02 12 11 17 D 09600 FWB H.632.18.02 - CONCOURS Remb droits d'inscription -                        -                          -                        -                          

5. Plan de transition 285.500,00          285.500,00            470.000,11          470.000,11            755.500,11          755.500,11            
51 02 12 11 18 D 09600 FWB H.632.19.00 - Appel "plan transition" dans EES -                        -                          470.000,11          470.000,11            470.000,11          470.000,11            
51 02 16 12 01 D 09600 FWB H.632.19.01 - Chaire de recherche, frais de fonctionnement, évènement 45.500,00            45.500,00              45.500,00            45.500,00              
51 02 41 50 05 D 09600 FWB H.632.19.02 - Chaire de recherche (versements aux EES) 240.000,00          240.000,00            240.000,00          240.000,00            

B. Solde à rembourser 169.817,92          169.817,92            -                        -                          169.817,92          169.817,92            

1. Charges exceptionnelles 169.817,92          169.817,92            -                        -                          169.817,92          169.817,92            
51 02 41 10 02 D 09600 FWB H.664.08.01 - Remboursement dotation/subvention FWB 169.817,92          169.817,92            169.817,92          169.817,92            

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 800.000,00      800.000,00        25.000,00        25.000,00          825.000,00      825.000,00        

A. Investissements 800.000,00          800.000,00            25.000,00            25.000,00              825.000,00          825.000,00            

1. Développements informatiques 800.000,00          800.000,00            25.000,00            25.000,00              825.000,00          825.000,00            
51 02 74 40 01 D 09600 FWB H.632.19.02 - Divers Développement informatiques E-paysage 800.000,00          800.000,00            800.000,00          800.000,00            
51 02 74 40 02 D 09600 FWB H.632.19.03 - Outil d’orientation -                        -                          25.000,00            25.000,00              25.000,00            25.000,00              

TOTAL DEPENSES PROGRAMME 02 3.311.217,92   3.311.217,92     625.813,07      536.310,11        3.937.030,99   3.847.528,03     
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES 2.511.217,92   2.511.217,92     600.813,07      511.310,11        3.112.030,99   3.022.528,03     
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 800.000,00      800.000,00        25.000,00        25.000,00          825.000,00      825.000,00        
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PROGRAMME 03 - ACTIONS ET PROJETS - COOPERATION AU DEVELOPPEMENT

TITRE I - DEPENSES COURANTES -                    -                      -                    -                      -                    -                      

A. Préparation, sélection et suivi & Frais administratifs -                        -                          -                        -                          -                        -                          

1. Préparation, sélection et suivi -                        -                          -                        -                          -                        -                          

2. Frais administratifs des EES -                        -                          -                        -                          -                        -                          

B. Coûts opérationnels -                        -                          -                        -                          -                        -                          

1. Coûts opérationnels - Belgique (FI, MOB, ECMS, PSP) -                        -                          -                        -                          -                        -                          

2. Coûts opérationnels - PRD-PFS -                        -                          -                        -                          -                        -                          

3. Coûts opérationnels - Amorce et valorisation -                        -                          -                        -                          -                        -                          

4. Coûts opérationnels - Appui institutionnel -                        -                          -                        -                          -                        -                          

C. Coûts de gestion -                        -                          -                        -                          -                        -                          

1. Evaluation -                        -                          -                        -                          -                        -                          

2. Audit -                        -                          -                        -                          -                        -                          

D. Solde à rembourser -                        -                          -                        -                          -                        -                          
99. Solde non dépensé -                        -                          -                        -                          -                        -                          

TOTAL DEPENSES PROGRAMME 03 -                    -                      -                    -                      -                    -                      
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES -                    -                      -                    -                      -                    -                      
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -                    -                      -                    -                      -                    -                      

TOTAL DEPENSES 9.233.055,57 9.267.051,43 632.913,07 535.410,11 9.865.968,64 9.802.461,54
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES     8.387.055,57         8.421.051,43          606.913,07            509.410,11       8.993.968,64         8.930.461,54   
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL        846.000,00            846.000,00            26.000,00              26.000,00          872.000,00            872.000,00   

SOLDE BUDGETAIRE 131.004,14 -     165.000,00 -       97.502,96 -       -                      228.507,10 -     165.000,00 -       
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 08, 8X, 9X 1.569.817,92       1.569.817,92         -                        -                          1.569.817,92       1.569.817,92         
TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 03, 8X, 9X -                        -                          -                        -                          -                        -                          
SOLDE SEC 1.700.822,06 -  1.734.817,92 -    97.502,96 -       -                      1.798.325,02 -  1.734.817,92 -    
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Exposé partriculier aju 26 FWB

ARES-FWB
Projet de budget ajusté 2026 Exposé particulier

Libellé Budget initial 2026 - FWB 1er ajustement FWB Budget ajusté 2026 - FWB Objet ECARTS
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RECETTES
PROGRAMME 01 - RECETTES GENERALES 

H.760.04.03 - Droits d'inscription CONCOURS 
MEDECINE & DENTISTERIE 196.590,00          196.590,00          43.410,00            43.410,00            240.000,00          240.000,00          

Cet article de base est consacré aux recettes provenant de la 
perception du droit d’inscription au CONCOURS d’entrée et 
d’accès en sciences médicales et dentaires, comme prévu 
par le Décret du 29/03/2017 relatif aux études de sciences 
médicales et dentaires . Le droit d'inscription à ce concours 
est fixé à 30,00€. 

Nous avons estimé que nous aurons environ 8.000 
candidats (240.000€) en 2026 au lieu de 6.553 candidats 
(196.590€) prévus dans le budget initial. Nous avions 
enregistré environ 7.841 candidats au concours organisé 
en 2025. Nous aurons 43.410€ de recettes 
supplémentaires.

43.410,00       43.410,00       22% 22%

H.760.05.01 - Marché public "Développement durable 
Région wallonne" 385.743,51          385.743,51          470.000,11          470.000,11          855.743,62          855.743,62          

Recette - mise en œuvre de plans de transition dans les 
établissements d’enseignement supérieur et de développer la 
recherche en matière d’éducation pour un développement 
durable

Les dépenses supplémentaires seront financées par la 
dernière facture qui sera adressée à la Région wallonne 
ainsi que les produits reportés de l'exercice précédent.

470.000,11     470.000,11     122% 122%

PROGRAMME 02 - FEDERATION WALLONIE 
BRUXELLES

H.752.06.01 - Examen de médecine et test 
vétérinaire FWB DO 54 40.06.45 1.040.000,00       1.040.000,00       22.000,00            22.000,00            1.062.000,00       1.062.000,00       

Cet article de base est consacré aux recettes attendues de la 
subvention trouvant son origine dans l’article 5 du décret du 
29 mars 2017 relatif aux études en sciences médicales et 
dentaires.

Il a été porté à notre connaissance par le ministère de la 
FWB que la dotation pour l’organisation du concours 
était de 1.062.000€ au lieu de 1.040.000€. Ce qui entraine 
une recette supplémentaire de 22.000€.

22.000,00       22.000,00       2% 2%
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DEPENSES
PROGRAMME 01 - DÉPENSES GENERALES 

DE FONCTIONNEMENT

H.611.01.01 - Rémunération du personnel 2.862.368,62       2.862.368,62       26.100,00            26.100,00            2.888.468,62       2.888.468,62       

Rémunérations brutes à charge de la dotation et des 
subventions octroyées par la FWB 

Les budgets actualisés de l’Outil d’orientation, de l’Aide 
à la réussite et de la CESI  entrainent des redistributions 
des crédits dans le budget ajusté 2026.

26.100,00       26.100,00       1% 1%

H.611.01.03 - Autres (Pécule de vacances, PFA, …) 349.000,00          349.000,00          28.000,00 -           28.000,00 -           321.000,00          321.000,00          

Pécule de vacances, prime de fin d'année et autres primes

Les crédits ont été revus en fonction des taux de 
consommation de l’exercice budgétaire et des 
projections de dépenses.

28.000,00 -      28.000,00 -      -8% -8%

H.611.01.04 - Personnel intérimaire 10.000,00            10.000,00            10.000,00 -           10.000,00 -           -                        -                        

Personnel mis à disposition par une agence d'intérim

Les crédits ont été revus en fonction des taux de 
consommation de l’exercice budgétaire et des 
projections de dépenses.

10.000,00 -      10.000,00 -      -100% -100%

H.611.10.01 - Abonnements transport en commun 100.000,00          100.000,00          2.000,00 -             100.000,00          98.000,00            

Frais d’abonnements SNCB, STIB, TEC, DE Lijn et 
indemnités vélo, octroyés en fonction de la législation 
applicable en matière de déplacement domicile-lieu de travail 

Les crédits ont été revus en fonction des taux de 
consommation de l’exercice budgétaire et des 
projections de dépenses.

-                   2.000,00 -        0% -2%

H.611.10.03 - CR + assurance hospitalisation + 
autres chèques  80.000,00            80.000,00            1.200,00 -             80.000,00            78.800,00            

Chèques repas, assurance hospitalisation, chèques cadeaux, 
chèques sport et culture, Eco-chèques

Les crédits ont été revus en fonction des taux de 
consommation de l’exercice budgétaire et des 
projections de dépenses.

-                   1.200,00 -        0% -2%

H.611.10.07 - Médecine du travail et assurance 
personnel 16.835,00            16.835,00            2.000,00              2.000,00              18.835,00            18.835,00            

Primes d'assurance accident du travail, médecine du travail

Les crédits ont été revus en fonction des taux de 
consommation de l’exercice budgétaire, des factures 
reçues récemment, des projections de dépenses et des 
marchés publics en cours ou à venir.

2.000,00         2.000,00         12% 12%

H.611.11.00 - Formation et gestion du personnel 26.100,00            26.100,00            4.800,00              30.900,00            26.100,00            

Formation des agents, team-building, initiative de prévention 
en matière de risques psychosociaux, autres initiatives en 
matière de gestion du personnel

Les crédits ont été revus en fonction des marchés 
publics en cours ou à venir.

4.800,00         -                   18% 0%

H.621.00.02 - Loyer et charges rue Royale 551.700,80          551.700,80          12.000,00            12.000,00            563.700,80          563.700,80          

Cet article de base est destiné à prendre en charge
 -loyer du siège de l’ARES, 
 -les charges locatives (sous forme de 4 provisions 

trimestrielles et 2 décomptes semestriels),
 -les factures de consommation d’électricité

Les crédits ont été revus en fonction des projections de 
dépenses (potentielle indexation du loyer du 4e trimestre 
+ décompte des charges)

12.000,00       12.000,00       2% 2%

H.621.05.03 - Frais de publication 33.206,00            33.206,00            1.000,00              1.000,00              34.206,00            34.206,00            

Abonnements agences de presse, journaux , contrat 
photocopieurs (impression, cartouche copieur), travaux 
d'impression, annonces pour les recrutements

Le budget actualisé préparé par la direction des relations 
internationales entraine des redistributions des crédits 
dans le budget ajusté 2026.

1.000,00         1.000,00         3% 3%
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Libellé Budget initial 2026 - FWB 1er ajustement FWB Budget ajusté 2026 - FWB Objet ECARTS
AJU 2026 vs INI 2026 % VARIATION

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

H.621.06.03 - Frais de missions étranger 31.600,00            31.600,00            4.000,00 -             4.000,00 -             27.600,00            27.600,00            

Crédits destinés à la prise en charge des frais de missions 
internationales des membres du personnel de l’ARES, 
accordés sur la base des dispositions réglementaires en 
vigueur (AGCF du 19 décembre 2013) 

Le budget actualisé préparé par la direction des relations 
internationales entraine des redistributions des crédits 
dans le budget ajusté 2026.

4.000,00 -        4.000,00 -        -13% -13%

H.621.10.01 - Assurance RC 4.000,00              4.000,00              2.200,00              2.200,00              6.200,00              6.200,00              

Primes d'assurance responsabilité civile

Les crédits ont été revus en fonction des taux de 
consommation de l’exercice budgétaire et des 
projections de dépenses.

2.200,00         2.200,00         55% 55%

H.650.04.00 - Développement informatique et 
documentaire 32.000,00            32.000,00            1.000,00              1.000,00              33.000,00            33.000,00            

Crédits prévus pour des développements informatiques

Le budget actualisé préparé par la direction des relations 
internationales entraine des redistributions des crédits 
dans le budget ajusté 2026.

1.000,00         1.000,00         3% 3%

PROGRAMME 02 - ACTIONS ET PROJETS 
FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES

H.632.08.00 - Frais de fonctionnement Promotion de 
la réussite 43.000,00            43.000,00            26.000,00 -           43.000,00            17.000,00            

Les crédits sont destinés à la prise en charge des frais de 
fonctionnement des activités menées par la Commission de 
l’aide à la réussite, qui bénéficie d’un subventionnement 
particulier 

Les budgets actualisés de l’Outil d’orientation, de l’Aide 
à la réussite et de la CESI entrainent des redistributions 
des crédits dans le budget ajusté 2026.

-                   26.000,00 -      0% -60%

H.632.11.05 - Colloques et séminaires - Divers 4.000,00              4.000,00              7.900,00              7.900,00              11.900,00            11.900,00            

Les crédits inscrits sur cette allocation de base visent à la 
prise en charge des frais d’organisation des colloques, 
séminaires et autres événements qu’organise l’ARES dans le 
cadre de ses compétences, mais en dehors de son 
fonctionnement quotidien.

Le budget actualisé préparé par la direction des relations 
internationales entraine des redistributions des crédits 
dans le budget ajusté 2026.

7.900,00         7.900,00         198% 198%

H.632.11.06 - Fr. déplacement - Intervenants et tiers 1.000,00              1.000,00              1.000,00              1.000,00              2.000,00              2.000,00              

Les crédits inscrits sur cette allocation de base visent à la 
prise en charge des frais liés à l’invitation d’intervenant dans 
le cadre des colloques, séminaires et autres événements 
qu’organise l’ARES dans le cadre de ses compétences, mais 
en dehors de son fonctionnement quotidien.

Le budget actualisé préparé par la direction des relations 
internationales entraine des redistributions des crédits 
dans le budget ajusté 2026.

1.000,00         1.000,00         100% 100%

H.632.11.07 - Appel à projet "cellule DD" 180.000,00          180.000,00          49.100,00 -           180.000,00          130.900,00          

Les crédits inscrits à cet article de base visent à financer les 
projets retenus dans le cadre de l’appel à projets « 
Développement durable » que l’ARES est chargée 
d’organiser en vertu de l’article 65 du décret de la 
Communauté française du 3 mai 2019 

Concernant le développement durable, les crédits de 
liquidation vont être réduits de 49.100€ puisqu'une partie 
des tranches de l'appel 2026 avait déjà été versée aux 
établissements en 2025.

-                   49.100,00 -      0% -27%

H.632.11.12 - Enseignement supérieur inclusif 110.000,00          110.000,00          70.000,00            70.000,00            180.000,00          180.000,00          

Les crédits inscrits à cet article de base visent à financer les 
activités de la Commission de l’Enseignement supérieur 
inclusif et pour lequel l’académie bénéficie d’une subvention 
annuelle de 200.000 EUR, sur la base de l’article 66 du 
décret du 3 mai 2019 portant diverses mesures relatives à 
l’Enseignement supérieur et à la Recherche. 

Les budgets actualisés de l’Outil d’orientation, de l’Aide 
à la réussite et de la CESI (voir annexes) entrainent des 
redistributions des crédits dans le budget ajusté 2026.

70.000,00       70.000,00       64% 64%
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Exposé partriculier aju 26 FWB

Libellé Budget initial 2026 - FWB 1er ajustement FWB Budget ajusté 2026 - FWB Objet ECARTS
AJU 2026 vs INI 2026 % VARIATION

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

H.632.11.15 - Appel à projets 'Aménagement de 
l'accessibilité' 760.000,00          760.000,00          48.402,96            34.000,00            808.402,96          794.000,00          

Appel à projets 'Aménagement de l'accessibilité dans le 
cadre de l’enseignement inclusif'

Les crédits de liquidation du budget ajusté se présentent 
désormais comme ceci :
 -3 projets du 4e appel (Tranche unique) : 261.754,06€
 -Tranche de 70% pour les projets du 5e appel : 532.000€

Total : 793.754,06€, soit environ 794.000€.

Les crédits d'engagement augmentent afin de permettre 
à l'engagement complet de tous les projets en cours.

48.402,96       34.000,00       6% 4%

H.632.11.19 - Outil d'orientation - Frais de 
fonctionnement 130.000,00          130.000,00          115.000,00 -         115.000,00 -         15.000,00            15.000,00            

Frais de fonctionnement liés à l'outil d’orientation formative et 
non contraignante commun aux Pôle académiques

Les budgets actualisés de l’Outil d’orientation, de l’Aide 
à la réussite et de la CESI entrainent des redistributions 
des crédits dans le budget ajusté 2026.

115.000,00 -    115.000,00 -    -88% -88%

H.632.18.01 - CONCOURS fonctionnement Services 
Jury 574.000,00          574.000,00          118.510,00          118.510,00          692.510,00          692.510,00          

Ces crédits sont destinés à couvrir l'ensemble des frais 
d'organisation du CONCOURS en sciences médicales (Frais 
de fonctionnement, Divers services et études, jury )

La direction des affaires académiques a établi un 
nouveau budget d’environ 692.510€ pour l’organisation 
du concours en 2026. Ce budget ajusté est basé sur les 
dépenses réelles de 2025 et il est supérieur à l’estimation 
prévue au budget initial 2026.

118.510,00     118.510,00     21% 21%

H.632.19.00 - Appel "plan transition" dans EES -                        -                        470.000,11          470.000,11          470.000,11          470.000,11          

Appel à projet - mise en œuvre de plans de transition dans 
les établissements d’enseignement supérieur et de 
développer la recherche en matière d’éducation pour un 
développement durable - Projet financé par la Région 
wallonne (Prise en charge de la rémunération des 
coordinateurs dans les EES)

Des crédits de liquidation supplémentaires pour environ 
470.000€ sont indispensables afin d’assurer la prise en 
charge des dernières tranches des projets.

470.000,11     470.000,11     #DIV/0! #DIV/0!

H.632.19.03 - Outil d’orientation -                        -                        25.000,00            25.000,00            25.000,00            25.000,00            

coûts de développement et de maintenance d’un outil 
d’orientation formative et non contraignante commun aux 
Pôles académiques

Les budgets actualisés de l’Outil d’orientation, de l’Aide 
à la réussite et de la CESI entrainent des redistributions 
des crédits dans le budget ajusté 2026.

25.000,00       25.000,00       #DIV/0! #DIV/0!

Page 4 de 4
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PREMIER AJUSTEMENT DU BUDGET 2026  

ARES – FÉDÉRATION WALLONIE BRUXELLES 

EXPOSÉ GENERAL 

Rétroactes  

La circulaire budgétaire 2026/1 de la Fédération Wallonie Bruxelles du 9 janvier 2026 relative aux travaux 
d’élaboration de l’ajustement du budget 2026 prévoit différentes étapes pour l’ARES et tous les autres 

organismes administratifs publics (OAP) type 2 : 

• Lundi 16 février 2026 : L’ARES dépose son projet de budget ajusté ainsi que les annexes sur un 

dossier « SharePoint » géré par la Direction générale du budget et des finances du ministère de la 
FWB (DGBF) ; 
 

• Jeudi 19 mars 2026 : Organisation d’un groupe de travail entre l’ARES, le cabinet de Madame la 

ministre-présidente du gouvernent en charge du budget et de l’enseignement supérieur, la Direction 

générale du budget et des finances du ministère de la FWB (DGBF), les commissaires du 
gouvernement et le cabinet de la vice-présidente du gouvernement ; 
 

• Mercredi 1er avril 2026 au plus tard : Transmission par l’ARES au Cabinet Budget d’une première 

estimation du résultat et de son affectation devra être communiquée. Si une partie de ce résultat est 
affectée, cette estimation devra être accompagnée d’une note du service financier expliquant les 

raisons de cette affectation. 

Pour rappel, les budgets de l’ARES sont constitués de deux volets : l’un pour les opérations financées par la 
FWB et l’autre pour les opérations financées par le fédéral. 

Il sied de souligner que l’impact SEC du projet de budget ajusté doit être identique à celui du budget initial. 
Pour rappel, le solde budgétaire et le solde SEC fixés pour le budget initial 2026 ARES-FWB sont de : 

Budget initial 2026 
(Crédits de liquidation) ARES-FWB 

= Solde SEC -1.734.817,92 € 
  
= Solde budgétaire -165.000,00 € 
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Exposé des motifs   

01. AJUSTEMENTS PROPOSÉS 

01.1 / CONCOURS D’ENTRÉE AUX ÉTUDES EN MÉDECINE ET 

DENTISTERIE 

Recettes : Nous avons estimé que nous aurons environ 8.000 candidats (240.000€) en 2026 au lieu de 6.553 

candidats (196.590€) prévus dans le budget initial. Nous avions enregistré environ 7.841 inscriptions au 
concours organisé en 2025. Puisque chaque candidat paie des droits d’inscription fixés à 30€, nous 
estimons pouvoir recevoir 43.410€ de recettes supplémentaires. 

Par ailleurs, il a été porté à notre connaissance par le ministère de la FWB que le montant de la dotation pour 
l’organisation du concours d’accès aux études en médecine et dentisterie et pour l’organisation de l’examen 

de matrise en langue française en 2026 sera de 1.062.000€ au lieu de 1.040.000€ prévus au budget initial. 
Ce qui entraine une recette supplémentaire de 22.000€. 

Dépenses : La direction des affaires académiques a établi un nouveau budget d’environ 692.510€ pour 

l’organisation du concours d’entrée aux études de médecine et dentisterie en 2026. Ce budget ajusté, qui est 
basé sur les dépenses réelles de 2025, est supérieur à l’estimation prévue au budget initial 2026. 

 

Ce nouveau budget entraine une augmentation de 118.510 € des crédits d’engagement et de liquidation. 

Concours MÉDECINE & DENTISTERIE  
(hors frais de personnel) 

Dépenses au 
31/12/2025 

Budget initial 
2026 

Budget ajusté 
2026 

Écrans       45.818,44 €        29.766,00 €        50.400,28 €  
Organisation (Blue Planet)     250.386,94 €      242.971,58 €      275.508,96 €  
Brussels-EXPO (Location des 

salles) 262.233,27 € 218.978,67 € 288.456,60 € 
Transport sécurisé        1.989,24 €          1.989,24 €         2.000,00 €  
Impression        7.115,73 €          7.284,63 €         7.500,00 €  
Avocats        6.302,59 €          7.173,79 €         6.500,00 €  
Matériel        3.805,68 €          1.128,21 €         4.000,00 €  
Ingenico-Worldline        7.351,11 €          8.483,01 €         8.000,00 €  
Frais déplacement ARES           772,51 €             399,16 €            500,00 €  
Frais Hôtel        1.858,32 €          1.947,42 €         2.044,15 €  
Frais catering/réunion (sandwichs)             97,50 €             220,00 €            100,00 €  
Rémunération Jury et expert       45.000,00 €        50.000,00 €        45.000,00 €  
Destruction archives        2.472,70 €          3.658,29 €         2.500,00 €  

TOTAL     635.204,03 €      574.000,00 €      692.510,00 €  
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01.2 / OUTIL D’ORIENTATION, AIDE À LA RÉUSSITE, CESI 1 ET 

DÉVELOPPEMENT DURABLE 

L’actualisation des budgets de l’Outil d’orientation, de l’Aide à la réussite et de la CESI  entraine une 
diminution de 32.900 € des crédits de liquidation. 

Concernant le développement durable, les crédits de liquidation vont être réduits de 49.100 € puisqu'une 
partie des tranches de l'appel 2025-2026 avait déjà été versée aux établissements en 2025. 

01.3 / DIRECTION DES RELATIONS INTERNATIONALES 

Le budget actualisé préparé par la direction des relations internationales entraine une légère augmentation 
des crédits de liquidation pour un montant de 6.900 €. 

01.4 / MARCHÉ PUBLIC "PLAN DE TRANSITION DÉVELOPPEMENT 

DURABLE - RÉGION WALLONNE" 

Des crédits de liquidation supplémentaires pour environ 470.000€ sont indispensables afin d’assurer la prise 

en charge des dernières tranches des projets. 

 

Au niveau des recettes, ces dépenses supplémentaires seront compensées par la dernière facture qui sera 
adressée à la Région wallonne ainsi que les produits reportés de l'exercice précédent.  

Ces opérations n’ont aucun impact sur le solde budgétaire et le solde SEC puisque les dépenses sont 
compensées par les recettes. 

01.5 / APPEL À PROJETS « AMÉNAGEMENT DE L’ACCESSIBILITÉ DANS 

LE CADRE DE L’ENSEIGNEMENT INCLUSIF » (CESI 2) 

Nous avions prévu 760.000€ de crédits d’engagement et de liquidation pour le 5e appel à projets. Le 
versement relatif à la subvention octroyée aux projets se fera en une seule tranche reprenant le montant total 
octroyé. Cet appel à projets est ouvert depuis lundi 2 février 2026.  

Toutefois, l’ARES doit encore liquider en 2026 les tranches de quelques projets du 4e appel à projets pour un 
montant total de 261.764,06€. En effet, les établissements devaient encore transmettre à l’ARES des 
documents qui attestent du respect des conditions d'octroi attendues par le jury avant de pouvoir bénéficier 
du financement. 

Plan de transiton DDRW - Versements aux établissements

année Engagement dépenses solde solde cumulé

2023 742.500,00 €        742.500,00 €          -  €                    -  €                         

2024 775.500,00 €        330.000,00 €          445.500,00 €      445.500,00 €           

2025 775.500,00 €        750.999,89 €          24.500,11 €        470.000,11 €          

Total 2.293.500,00 €    1.823.499,89 €      470.000,11 €      = à liquider en 2026
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La liste des montants à liquider est reprise ci-dessous : 

 

Afin de permettre la liquidation des tranches de ces 3 derniers projets du 4e appel, il a été proposé que la 
liquidation des financements des projets du 5e appel se fasse en deux tranches : une première tranche de 
70% au démarrage des projets : 760.000€ x 70% = 532.000€ à charge du budget 2026, et une seconde 

tranche de 30% dès janvier 2027 : 760.000€ x 30% = 228.000€ à charge du budget 2027. 

Les crédits de liquidation du budget ajusté se présentent désormais comme ceci : 

- 3 projets du 4e appel (Tranche unique) : 261.754,06€ 
- Tranche de 70% pour les projets du 5e appel : 532.000€ 

Total : 793.754,06€, soit environ 794.000€. 

Cela entraine une augmentation de 34.000 € des crédits de liquidation.  

01.6 / DÉPENSES GÉNÉRALES DE FONCTIONNEMENT 

Les crédits de certaines lignes budgétaires prévues pour les frais de personnel et les frais de fonctionnement 
ont été revus en fonction des taux de consommation de l’exercice budgétaire, des factures reçues 

récemment, des projections de dépenses et des marchés publics en cours ou à venir. 

Cela entraine une diminution de 12.000 € des crédits de liquidation.  

01.7 / SYNTHÈSE 

Les projections budgétaires des recettes s’établissent désormais comme suit : 

 

La hausse des recettes (+ 5,88%) s’explique par : 

- l’augmentation de la dotation pour l’organisation du concours d’accès aux études en médecine et 

dentisterie et l’organisation de l’examen de maitrise en langue française, 

Réservat. de 
crédits Texte en-tête pièce Référence Montant non 

soldé
2025000263 AAP Inclusion 4ème édition Pr7 AC Tournai AAP2026 PR7    73.140,00 € 

2025000265 AAP Inclusion 4ème édition Pr13 ULG AAP2026 PR13    97.984,06 € 

2025000267
AAP Inclusion 4ème édition Pr22 HEPHC 
Condorcet AAP2026 PR22    90.630,00 € 

 261.754,06 € 

Programme Budget initial 2026 Budget ajusté 2026 Variation % variation
Recettes générales 743.333,51 €               1.256.743,62 €         513.410,11 €          69,07%
Fédération Wallonie-Bruxelles 6.788.900,00 €            6.810.900,00 €         22.000,00 €            0,32%
TOTAL 7.532.233,51 €            8.067.643,62 €         535.410,11 €          7,11%

Utilisation des réserves/provisions 1.569.817,92 €            1.569.817,92 €         -  €                       0,00%

TOTAL avec utlisation des réserves 9.102.051,43 €            9.637.461,54 €         535.410,11 €          5,88%
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- une meilleure estimation des recettes des droits d’inscription payés par les candidats au concours 

d’accès aux études en médecine et dentisterie, 
- les produits résultant du marché public « plan de transition développement durable ». 

Les projections des dépenses par programme se présentent comme suit : 

 

Les crédits d’engagement augmentent de 6,85% et les crédits de liquidation s’accroissent de 5,78%. 

Cette variation des crédits est influencée par les ajustements des budgets : 

- prévus pour  l’organisation du concours d’accès aux études en médecine et dentisterie, 
- de l’Outil d’orientation, de l’Aide à la réussite et de la CESI, 
- des activités de la direction des relations internationales, 
- des projets de développements durables, 
- des projets d’infrastructure liés à l’enseignement inclusif, 
- des frais de personnel et des frais de fonctionnement. 

02. SOLDE SEC ET SOLDE BUDGÉTAIRE 

La circulaire budgétaire précise que l’impact SEC du projet de budget ajusté sera identique à celui du budget 
initial sauf si des éléments nouveaux justifient une modification de cet impact SEC. Compte tenu de toutes 
hypothèses présentées dans la présente note, le solde budgétaire et le solde SEC du budget 2026 ARES-
FWB sont inchangés.  

Le solde budgétaire est de -165.000€ en crédits de liquidation et le solde SEC est de -1.734.817,92€. 

 

Crédits d'engagement
Programme Budget initial 2026 Budget ajusté 2026 Variation % variation

Dépenses générales de 
fonctionnement FWB 5.921.837,65 €            5.928.937,65 €         7.100,00 € 0,12%

Actions et projets Fédération Wallonie-
Bruxelles 3.311.217,92 €            3.937.030,99 €         625.813,07 € 18,90%

TOTAL 9.233.055,57 €            9.865.968,64 €         632.913,07 €          6,85%

Crédits de liquidation
Programme Budget initial 2026 Budget ajusté 2026 Variation % variation

Dépenses générales de 
fonctionnement FWB 5.955.833,51 €            5.954.933,51 €         -900,00 € -0,02%

Actions et projets Fédération Wallonie-
Bruxelles 3.311.217,92 €            3.847.528,03 €         536.310,11 € 16,20%

TOTAL 9.267.051,43 €            9.802.461,54 €         535.410,11 €          5,78%

ARES-FWB Budget intial 2026 Ajustement Projet de 
Budget ajusté 2026

Recettes 7.532.233,51 € 535.410,11 € 8.067.643,62 €

- Dépenses -9.267.051,43 € -535.410,11 € -9.802.461,54 €

= Solde SEC -1.734.817,92 € 0,00 € -1.734.817,92 €

+Utilisation des réserves 1.569.817,92 € 0,00 € 1.569.817,92 €

= Solde budgétaire -165.000,00 € 0,00 € -165.000,00 €
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Quant au solde budgétaire en crédits d’engagement, il est désormais fixé à -1.798.325,02€. Il augmente de 

97.502,96€ par rapport au budget initial. 

Il est utile de rappeler que le calcul de la norme de déficit selon la méthodologie du SEC se base sur les 
crédits de liquidation, et non sur les crédits d’engagement. Les crédits d’engagement reflètent les 

engagements pris à l’égard de tiers, il ne s’agit donc pas de décaissements financiers directs. 

03. PROJECTIONS PLURIANNELLES 

En application du décret 4 février 2021 portant organisation du budget, de la comptabilité et du rapportage 
des organismes administratifs publics de la Communauté française (décret WBFIN 2) et de ses arrêtés 
d’exécution, les projets de budgets des OAP de type 2 doivent également comprendre des projections 
pluriannuelles sur 3 années.  

Ces projections devront respecter la trajectoire budgétaire fixée par le gouvernement de la FWB, à savoir un 
solde SEC neutre en 2027, 2028 et 2029.  

Budget ARES-FWB 2027 2028 2029 
Solde SEC attendu 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Tenant compte du fait que, primo, le montant de sa dotation a été réduit et qu’il ne sera pas indexé ; secundo, 
que les frais de personnel dans le service public sont influencés par l’indexation et les augmentations 
intercalaires : tertio ; que les frais de fonctionnement fluctuent à cause de l’inflation, l’ARES devra chercher 
des recettes supplémentaires afin de respecter la trajectoire budgétaire fixée par le gouvernement tout en 
continuant à exercer ses activités.  

 

 

 

 

 

 

 



OAP ARES

N°BCE 546740696 ARES - Coopération internationale
Projet de budget ajusté 2026

TABLEAU DU BUDGET 
Ministre N° Prog code 

éco 12
code 
éco 

N° 
Ordre R/D Code 

fonctionnel
Code 

source Libellé Budget initial 2026 - FED 1er ajustement FED Budget ajusté 2026 - FED

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

RECETTES
PROGRAMME 00 - SOLDE REPORTÉ 

TITRE I - SOLDE REPORTÉ
Utilisation des réserves 1.639.623,75        1.639.623,75        210.000,00           210.000,00           1.849.623,75        1.849.623,75        

1. Utilisation des réserves et reprise de provision 1.639.623,75        1.639.623,75        210.000,00           210.000,00           1.849.623,75        1.849.623,75        
51 00 08 10 01 R 09600 FWB 1.1. Utilisation des réserves E-PAYSAGE -                          -                          
51 00 08 10 02 R 09600 FWB 1.2. Utilisation des réserves CESI -                          -                          
51 00 08 10 03 R 09600 FWB 1.3. Utilisation des réserves Outil d'orientation ADA -                          -                          
51 00 08 10 04 R 09600 FED 1.4. Utilisation des réserves Coopération internatonale 1.639.623,75        1.639.623,75        1.639.623,75        1.639.623,75        
51 00 03 10 01 R 09600 FWB 1.5. Reprise provision pour risques et charges -                          -                          
51 00 08 10 05 R 09600 FWB 1.6. Utilisation d'autres réserves 210.000,00           210.000,00           210.000,00           210.000,00           

TOTAL RECETTES PROGRAMME 00 1.639.623,75    1.639.623,75    210.000,00        210.000,00        1.849.623,75     1.849.623,75     
TOTAL RECETTES TITRE 1 - SOLDE REPORTÉ 1.639.623,75    1.639.623,75    210.000,00        210.000,00        1.849.623,75     1.849.623,75     

PROGRAMME 01 - RECETTES GENERALES 

TITRE I - RECETTES COURANTES
Recettes fonctionnelles 650.000,00           650.000,00           -                          -                          650.000,00           650.000,00           

1. Produits financiers 650.000,00           650.000,00           -                          -                          650.000,00           650.000,00           
51 01 26 10 01 R 09600 FWB H.760.01.00 - Intérêts créditeurs et autres produits financiers -                         -                         -                          -                          
51 01 26 10 02 R 09600 FED H.760.01.01 - Intérêts créditeurs et autres produits financiers 650.000,00           650.000,00           650.000,00           650.000,00           

2. Récupération de frais -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 41 50 01 R 09600 FWB H.752.03.01 - Récupération d'indus universités FSE -                         -                         -                          -                          
51 01 38 50 01 R 09600 FWB H.760.03.00 - Récupération de frais (ménages) -                         -                         -                          -                          
51 01 38 50 02 R 09600 FED H.760.03.01 - Récupération de frais (ménages) -                         -                         -                          -                          
51 01 46 50 01 R 09600 FWB H.760.03.02 - Récupération de frais (institutions d'enseignement supérieur) -                         -                         -                          -                          
51 01 46 50 02 R 09600 FED H.760.03.03 - Récupération de frais (institutions d'enseignement supérieur) -                         -                         -                          -                          
51 01 46 10 01 R 09600 FWB H.760.03.04 - Indemnisation des compagnies d'assurance -                         -                         -                          -                          

3. Droits d'inscription -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 16 12 01 R 09600 FWB H.760.04.03 - Droits d'inscription CONCOURS MEDECINE & DENTISTERIE -                         -                         -                          -                          

4. Recettes diverses -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 16 20 01 R 9600 FWB H.760.05.01 - Marché public "Développement durable Région wallonne" -                         -                         -                          -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 01 650.000,00       650.000,00       -                      -                      650.000,00        650.000,00        
TOTAL RECETTES TITRE 1 - RECETTES COURANTES 650.000,00       650.000,00       -                      -                      650.000,00        650.000,00        

PROGRAMME 02 - FEDERATION WALLONIE BRUXELLES

TITRE I - RECETTES COURANTES
Interventions publiques -                         -                         -                          -                          -                          -                          

1. Dotation ordinaire -                         -                         -                          -                          -                          -                          

2. Autres dotations et subventions -                         -                         -                          -                          -                          -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 02 -                     -                     -                      -                      -                      -                      
TOTAL RECETTES TITRE 1 - RECETTES COURANTES -                     -                     -                      -                      -                      -                      
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PROGRAMME 03 - COOPERATION AU DEVELOPPEMENT

TITRE I - RECETTES COURANTES
Interventions publiques 30.000.000,00      30.000.000,00      -                          -                          30.000.000,00      30.000.000,00      

1. Subvention du gouvernement fédéral 29.500.000,00      29.500.000,00      -                          -                          29.500.000,00      29.500.000,00      
51 03 49 40 01 R 09600 FED H.751.06.01 - Subvention DGD Programme quinquennal 29.500.000,00      29.500.000,00      29.500.000,00      29.500.000,00      

2. Autres subventions et contributions 500.000,00           500.000,00           -                          -                          500.000,00           500.000,00           
51 03 38 40 01 R 09600 FED H.751.04.01 - contribution VLIR 500.000,00           500.000,00           500.000,00           500.000,00           
51 03 38 40 02 R 09600 FED H.752.09.01 - Subvention Coordination Lead Madagascar ACODEV -                         -                         -                          -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 03 30.000.000,00  30.000.000,00  -                      -                      30.000.000,00   30.000.000,00   
TOTAL RECETTES TITRE 1 - RECETTES COURANTES 30.000.000,00  30.000.000,00  -                      -                      30.000.000,00   30.000.000,00   

PROGRAMME 04 - AUTRES RECETTES

TITRE III - PRODUITS D'EMPRUNT
Recettes fonctionnelles -                         -                         -                          -                          -                          -                          

1. Emprunt hypothécaire -                         -                         -                          -                          -                          -                          

TOTAL RECETTES PROGRAMME 04 -                     -                     -                      -                      -                      -                      
TOTAL RECETTES TITRE III - PRODUITS D'EMPRUNT -                     -                     -                      -                      -                      -                      

TOTAL RECETTES    32.289.623,75      32.289.623,75           210.000,00           210.000,00      32.499.623,75      32.499.623,75   
TOTAL RECETTES TITRE I - RECETTES COURANTES    32.289.623,75      32.289.623,75           210.000,00           210.000,00      32.499.623,75      32.499.623,75   
TOTAL RECETTES TITRE II - RECETTES EN CAPITAL                       -                           -                            -                            -                            -                            -     
TOTAL RECETTES TITRE III - PRODUITS D'EMPRUNT                       -                           -                            -                            -                            -                            -     
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DEPENSES
PROGRAMME 01 - DÉPENSES GENERALES DE FONCTIONNEMENT

TITRE I - DEPENSES COURANTES 3.432.932,04    3.426.809,24    108.409,69        108.409,69        3.541.341,73     3.535.218,93     

A : Personnel et rémunérations 3.024.810,00        3.024.810,00        102.409,69           102.409,69           3.127.219,69        3.127.219,69        

1. Rémunérations et charges sociales FWB -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 11 11 01 D 09600 FWB H.611.01.01 - Rémunération du personnel -                          -                          
51 01 11 20 01 D 09600 FWB H.611.01.02 - Charges patronales pesonnel -                          -                          
51 01 11 12 01 D 09600 FWB H.611.01.03 - Autres (Pécule de vacances, PFA, …) -                          -                          
51 01 12 11 01 D 09600 FWB H.611.01.04 - Personnel intérimaire -                          -                          

2. Rémunérations et charges sociales FED 2.727.000,00        2.727.000,00        91.409,69             91.409,69             2.818.409,69        2.818.409,69        
51 01 11 11 02 D 09600 FED H.611.04.01 - Rémunération du personnel 1.884.000,00        1.884.000,00        96.409,69             96.409,69             1.980.409,69        1.980.409,69        
51 01 11 20 02 D 09600 FED H.611.04.02 - Charges patronales pesonnel 606.000,00           606.000,00           606.000,00           606.000,00           
51 01 11 12 02 D 09600 FED H.611.04.03 - Autres (Pécule de vacances, PFA, …) 232.000,00           232.000,00           232.000,00           232.000,00           
51 01 12 11 02 D 09600 FED H.611.04.04 - Personnel intérimaire 5.000,00               5.000,00               5.000,00 -              5.000,00 -              -                          -                          

3. Rémunérations et charges sociales "Chargés de mission" -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 11 11 03 D 09600 FWB H.611.05.00 - Rétributions à d'autres personnes -                          -                          

4. Autres frais de personnel 285.810,00           285.810,00           500,00                   500,00                   286.310,00           286.310,00           
51 01 11 12 03 D 09600 FWB H.611.10.01 - Abonnements transport en commun -                          -                          
51 01 11 12 04 D 09600 FED H.611.10.02 - Abonnements transport en commun 40.200,00             40.200,00             40.200,00             40.200,00             
51 01 11 40 01 D 09600 FWB H.611.10.03 - CR + assurance hospitalisation + autres chèques  -                          -                          
51 01 11 40 02 D 09600 FED H.611.10.04 - CR + assurance hospitalisation + autres chèques  44.500,00             44.500,00             44.500,00             44.500,00             
51 01 11 20 03 D 09600 FWB H.611.10.05 - Prime et ONSS assurances groupe -                          -                          
51 01 11 20 04 D 09600 FED H.611.10.06 - Prime et ONSS assurances groupe 192.686,00           192.686,00           192.686,00           192.686,00           
51 01 12 11 03 D 09600 FWB H.611.10.07 - Médecine du travail et assurance personnel -                          -                          
51 01 12 11 04 D 09600 FED H.611.10.08 - Médecine du travail et assurance personnel 8.424,00               8.424,00               500,00                   500,00                   8.924,00               8.924,00               

5. Formation et autres initiaves en gestion du personnel 12.000,00             12.000,00             10.500,00             10.500,00             22.500,00             22.500,00             
51 01 12 11 05 D 09600 FWB H.611.11.00 - Formation et gestion du personnel -                          -                          
51 01 12 11 06 D 09600 FED H.611.11.01 - Formation et gestion du personnel 12.000,00             12.000,00             10.500,00             10.500,00             22.500,00             22.500,00             

B. Comissions, organes de gestion et contrôle externe 1.000,00               1.000,00               -                          -                          1.000,00               1.000,00               

1. Commissions et organes de gestion 1.000,00               1.000,00               -                          -                          1.000,00               1.000,00               
51 01 12 11 07 D 09600 FWB H.612.01.00 - Rétribution présidence -                          -                          
51 01 11 12 05 D 09600 FWB H.612.02.00 - Rétributions organes de gestion - Bureau -                          -                          
51 01 11 12 06 D 09600 FWB H.612.03.00 - Rétributions organes de gestion - CA -                          -                          
51 01 12 11 08 D 09600 FWB H.612.04.00 - Frais de Parcours - Membres commission -                          -                          
51 01 12 11 09 D 09600 FED H.612.04.01 - Frais de Parcours - Membres commission 1.000,00               1.000,00               1.000,00               1.000,00               

2. Contrôle interne et externe -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 12 11 10 D 09600 FWB H.612.05.00 - Contrôle externe des comptes annuels -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 11 D 09600 FED H.612.05.01 - Contrôle externe des comptes annuels -                         -                         -                          -                          
51 01 12 21 01 D 09600 FWB H.612.05.02 - Cour des comptes -                          -                          
51 01 12 21 02 D 09600 FWB H.612.05.03 - Cellule d'audit interne -                          -                          
51 01 11 12 07 D 09600 FWB H.612.06.00 - Rétribution - Commissaire du Gouvernement -                          -                          

C. Frais de fonctionnement 407.122,04           400.999,24           6.000,00               6.000,00               413.122,04           406.999,24           

1. Loyer et charges locatives 194.674,51           196.551,70           6.000,00               6.000,00               200.674,51           202.551,70           
51 01 12 12 01 D 09600 FWB H.621.00.02 - Loyer et charges rue Royale -                          -                          
51 01 12 12 02 D 09600 FED H.621.00.03 - Loyer et charges rue Royale 164.276,29           164.276,29           6.000,00               6.000,00               170.276,29           170.276,29           
51 01 12 11 12 D 09600 FWB H.621.00.04 - Leasing et location de matériel -                          -                          
51 01 12 11 13 D 09600 FED H.621.00.05 - Leasing et location de matériel -                         1.877,19               -                          1.877,19               
51 01 12 50 01 D 09600 FWB H.621.00.06 - Précompte immobilier -                          -                          
51 01 12 50 02 D 09600 FED H.621.00.07 - Précompte immobilier 17.577,04             17.577,04             17.577,04             17.577,04             
51 01 12 50 03 D 09600 FWB H.621.00.08 - Taxes régionales, communales et provinciales -                          -                          
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51 01 12 50 04 D 09600 FED H.621.00.09 - Taxes régionales, communales et provinciales 12.821,18             12.821,18             12.821,18             12.821,18             
51 01 12 11 14 D 09600 FWB H.621.00.10 - Eau et énergie -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 15 D 09600 FED H.621.00.11 - Eau et énergie -                         -                         -                          -                          

2. Services et études 76.397,20             76.397,20             -                          -                          76.397,20             76.397,20             
51 01 12 11 16 D 09600 FWB H.621.01.01 - Secrétariat social SEGI Recalcul des traitements -                          -                          
51 01 12 11 17 D 09600 FED H.621.01.02 - Secrétariat social SEGI Recalcul des traitements 10.500,00             10.500,00             10.500,00             10.500,00             
51 01 12 11 18 D 09600 FWB H.621.01.03 - Divers services et études -                          -                          
51 01 12 11 19 D 09600 FED H.621.01.04 - Divers services et études 15.100,00             15.100,00             15.100,00             15.100,00             
51 01 12 11 20 D 09600 FWB H.621.01.05 - Support informatique -                          -                          
51 01 12 11 21 D 09600 FED H.621.01.06 - Support informatique 50.797,20             50.797,20             50.797,20             50.797,20             

3. Entretien, réparation et maintenance 19.293,70             19.293,70             -                          -                          19.293,70             19.293,70             
51 01 12 11 22 D 09600 FWB H.621.02.01 - Maintenance informatique ETNIC -                          -                          
51 01 12 11 23 D 09600 FED H.621.02.02 - Maintenance informatique ETNIC 14.050,00             14.050,00             14.050,00             14.050,00             
51 01 12 11 24 D 09600 FWB H.621.02.03 - Entretien locaux -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 25 D 09600 FED H.621.02.04 - Entretien locaux -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 26 D 09600 FWB H.621.02.05 - Divers entretien, réparation et maintenance -                          -                          
51 01 12 11 27 D 09600 FED H.621.02.06 - Divers entretien, réparation et maintenance 5.243,70               5.243,70               5.243,70               5.243,70               

4. Fournitures diverses 19.636,64             19.636,64             -                          -                          19.636,64             19.636,64             
51 01 12 11 28 D 09600 FWB H.621.03.01 - Divers fournitures et consommables -                          -                          
51 01 12 11 29 D 09600 FED H.621.03.02 - Divers fournitures et consommables 19.136,64             19.136,64             19.136,64             19.136,64             
51 01 12 11 30 D 09600 FWB H.621.03.03 - Centre de documentation -                          -                          
51 01 12 11 31 D 09600 FED H.621.03.04 - Centre de documentation 500,00                  500,00                  500,00                   500,00                   

5. Poste et expédition 16.200,00             16.200,00             -                          -                          16.200,00             16.200,00             
51 01 12 11 32 D 09600 FWB H.621.04.01 - Frais postaux -                          -                          
51 01 12 11 33 D 09600 FED H.621.04.02 - Frais postaux 1.000,00               1.000,00               1.000,00               1.000,00               
51 01 12 11 34 D 09600 FWB H.621.04.03 - Frais transport et envoi express -                          -                          
51 01 12 11 35 D 09600 FED H.621.04.04 - Frais transport et envoi express 15.200,00             15.200,00             15.200,00             15.200,00             

6. Communication et publication 55.612,00             47.612,00             -                          -                          55.612,00             47.612,00             
51 01 12 11 36 D 09600 FWB H.621.05.01 - Frais de télécommunication -                          -                          
51 01 12 11 37 D 09600 FED H.621.05.02 - Frais de télécommunication 10.750,00             10.750,00             10.750,00             10.750,00             
51 01 12 11 38 D 09600 FWB H.621.05.03 - Frais de publication -                          -                          
51 01 12 11 39 D 09600 FED H.621.05.04 - Frais de publication 15.362,00             15.362,00             15.362,00             15.362,00             
51 01 12 11 40 D 09600 FED H.621.05.05 - Information et communication 9.500,00               9.500,00               9.500,00               9.500,00               
51 01 12 11 41 D 09600 FWB H.621.05.06 - Information et communication 4.000,00               4.000,00               4.000,00               4.000,00               
51 01 12 11 42 D 09600 FED H.621.05.07 - Information et communication - Missions 16.000,00             8.000,00               16.000,00             8.000,00               

7. Déplacements et frais de mission 1.000,00               1.000,00               -                          -                          1.000,00               1.000,00               
51 01 12 11 43 D 09600 FWB H.621.06.01 - Frais de déplacement et de mission de services Belgique -                          -                          
51 01 12 11 44 D 09600 FED H.621.06.02 - Frais de déplacement et de mission de services Belgique 1.000,00               1.000,00               1.000,00               1.000,00               
51 01 12 11 45 D 09600 FWB H.621.06.03 - Frais de missions étranger -                          -                          
51 01 12 11 46 D 09600 FED H.621.06.04 - Frais de missions étranger -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 47 D 09600 FWB H.621.06.05 - Leasing et location de véhicule -                          -                          
51 01 12 11 48 D 09600 FED H.621.06.06 - Leasing et location de véhicule -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 49 D 09600 FWB H.621.06.07 - Carburant véhicule de location -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 50 D 09600 FED H.621.06.08 - Carburant véhicule de location -                         -                         -                          -                          

8. Frais de fonctionnement des entités de l'ARES 18.808,00             18.808,00             -                          -                          18.808,00             18.808,00             
51 01 12 11 51 D 09600 FWB H.621.07.00 - Frais de représentation, réunion et réception -                          -                          
51 01 12 11 52 D 09600 FED H.621.07.01 - Frais de représentation, réunion et réception 18.808,00             18.808,00             18.808,00             18.808,00             
51 01 12 11 53 D 09600 FWB H.621.07.02 - Frais d'inscription - membership fees -                          -                          

9. Charges financières 1.500,00               1.500,00               -                          -                          1.500,00               1.500,00               
51 01 12 11 54 D 09600 FWB H.621.08.01 - Frais bancaires -                          -                          
51 01 12 11 55 D 09600 FED H.621.08.02 - Frais bancaires 1.000,00               1.000,00               1.000,00               1.000,00               
51 01 21 40 01 D 09600 FWB H.621.08.03 - Intérêts de retard FWB -                          -                          
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51 01 21 40 02 D 09600 FED H.621.08.04 - Intérêts de retard FED 500,00                  500,00                  500,00                   500,00                   
51 01 12 11 56 D 09600 FWB H.621.08.05 - Indemnités de justice FWB -                          -                          
51 01 12 11 57 D 09600 FED H.621.08.06 - Indemnités de justice FED -                         -                         -                          -                          

10. Assurances non relative au personnel 4.000,00               4.000,00               -                          -                          4.000,00               4.000,00               
51 01 12 11 58 D 09600 FWB H.621.10.01 - Assurance RC -                          -                          
51 01 12 11 59 D 09600 FED H.621.10.02 - Assurance RC 2.000,00               2.000,00               2.000,00               2.000,00               
51 01 12 11 60 D 09600 FWB H.621.10.03 - Assurance Locaux -                          -                          
51 01 12 11 61 D 09600 FED H.621.10.04 - Assurance Locaux 2.000,00               2.000,00               2.000,00               2.000,00               

11. Déménagement et emménagement -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 12 11 62 D 09600 FWB H.650.01.00 - Déménagement et emménagement -                          -                          

12. Gestion de la dette -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 91 10 01 D 09600 FWB H.621.12.00 - Remboursement du capital -                         -                         -                          -                          
51 01 12 11 62 D 09600 FWB H.621.12.01 - Intérêts d'un emprunt -                         -                         -                          -                          

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 74.052,00         74.052,00         -                      -                      74.052,00          74.052,00          

A. Investissements 74.052,00             74.052,00             -                          -                          74.052,00             74.052,00             

1. Informatique et communication 4.500,00               4.500,00               -                          -                          4.500,00               4.500,00               
51 01 74 22 01 D 09600 FWB H.650.02.01 - Equipements informatiques -                          -                          
51 01 74 22 02 D 09600 FED H.650.02.02 - Equipements informatiques 4.500,00               4.500,00               4.500,00               4.500,00               
51 01 74 22 03 D 09600 FWB H.650.02.03 - Logiciels -                         -                         -                          -                          
51 01 74 22 04 D 09600 FED H.650.02.04 - Logiciels -                         -                         -                          -                          

2. Investissements 1.650,00               1.650,00               -                          -                          1.650,00               1.650,00               
51 01 74 22 05 D 09600 FWB H.650.03.00 - Equipements -                          -                          
51 01 74 22 06 D 09600 FED H.650.03.01 - Equipements 1.650,00               1.650,00               1.650,00               1.650,00               

3. Développement informatique et documentaire 67.902,00             67.902,00             -                          -                          67.902,00             67.902,00             
51 01 74 40 01 D 09600 FWB H.650.04.00 - Développement informatique et documentaire -                          -                          
51 01 74 40 02 D 09600 FED H.650.04.01 - Informations, communications, base de données 67.902,00             67.902,00             67.902,00             67.902,00             

4. Bâtiment -                         -                         -                          -                          -                          -                          
51 01 71 32 01 D 09600 FWB secteur des admin. publiques -                         -                         -                          -                          
51 01 74 30 01 D 09600 FWB H.650.05.01 - Frais enregistrés lors de l'achat de terrains et bâtiments -                         -                         -                          -                          
51 01 72 01 01 D 09600 FWB H.650.05.02 - Travaux et gros entretiens -                         -                         -                          -                          

TOTAL DEPENSES PROGRAMME 01 3.506.984,04    3.500.861,24    108.409,69        108.409,69        3.615.393,73     3.609.270,93     
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES 3.432.932,04    3.426.809,24    108.409,69        108.409,69        3.541.341,73     3.535.218,93     
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 74.052,00         74.052,00         -                      -                      74.052,00          74.052,00          
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Ministre N° Prog code 
éco 12

code 
éco 

N° 
Ordre R/D Code 

fonctionnel
Code 

source Libellé Budget initial 2026 - FED 1er ajustement FED Budget ajusté 2026 - FED

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

PROGRAMME 02 - ACTIONS ET PROJETS FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES

TITRE I - DEPENSES COURANTES -                     -                     -                      -                      -                      -                      

A. Actions et projets -                         -                         -                          -                          -                          -                          

1. FSE VAE -                         -                         -                          -                          -                          -                          

2. Divers actions et projets FWB -                         -                         -                          -                          -                          -                          

3. Test de langue française -                         -                         -                          -                          -                          -                          

4. Concours médecine dentisterie -                         -                         -                          -                          -                          -                          

5. Plan de transition -                         -                         -                          -                          -                          -                          

B. Solde à rembourser -                         -                         -                          -                          -                          -                          

1. Charges exceptionnelles -                         -                         -                          -                          -                          -                          

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -                     -                     -                      -                      -                      -                      

A. Investissements -                         -                         -                          -                          -                          -                          

1. Développements informatiques -                         -                         -                          -                          -                          -                          

TOTAL DEPENSES PROGRAMME 02 -                     -                     -                      -                      -                      -                      
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES -                     -                     -                      -                      -                      -                      
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -                     -                     -                      -                      -                      -                      

PROGRAMME 03 - ACTIONS ET PROJETS - COOPERATION AU DEVELOPPEMENT

TITRE I - DEPENSES COURANTES 28.492.085,60  28.788.762,51  101.590,31        101.590,31        28.593.675,91   28.890.352,82   

A. Préparation, sélection et suivi & Frais administratifs 1.066.500,00        1.066.500,00        2.900,00               2.900,00               1.069.400,00        1.069.400,00        

1. Préparation, sélection et suivi 572.500,00           572.500,00           -                          -                          572.500,00           572.500,00           
51 03 12 11 01 D 09600 FED H.621.11.01 - Préparation sélection suivi - Honoraires 201.000,00           201.000,00           201.000,00           201.000,00           
51 03 34 42 01 D 09600 FED H.621.11.02 - Préparation sélection suivi - frais de mission 312.500,00           312.500,00           312.500,00           312.500,00           
51 03 12 11 02 D 09600 FED H.621.11.03 - Préparation sélection suivi - frais de fonctionnement 55.000,00             55.000,00             55.000,00             55.000,00             
51 03 12 11 03 D 09600 FED H.621.11.04 - Préparation sélection suivi - frais financiers 4.000,00               4.000,00               4.000,00               4.000,00               

2. Frais administratifs des EES 494.000,00           494.000,00           2.900,00               2.900,00               496.900,00           496.900,00           
51 03 41 50 01 D 09600 FED H.621.11.05 - Frais administratifs des EES 494.000,00           494.000,00           2.900,00               2.900,00               496.900,00           496.900,00           

B. Coûts opérationnels 27.008.085,60      27.304.762,51      160.190,31           160.190,31           27.168.275,91      27.464.952,82      

1. Coûts opérationnels - Belgique (FI, MOB, ECMS, PSP) 19.062.605,39      15.427.812,00      160.190,31           160.190,31           19.222.795,70      15.588.002,31      
51 03 41 50 02 D 09600 FED H.632.20.01 - Frais de formation versés aux universités 4.500.000,00        4.500.000,00        4.500.000,00        4.500.000,00        
51 03 33 00 1 D 09600 FED H.632.20.02 - PSP - Policy Supporting Program (ex- Acropolis : appui à la politique (PSR))1.000.000,00        1.000.000,00        1.000.000,00        1.000.000,00        
51 03 41 50 03 D 09600 FED H.632.20.03 - Cours et stages internationaux STAGES 735.985,75           500.000,00           735.985,75           500.000,00           
51 03 41 50 04 D 09600 FED H.632.20.04 - Cours et stages internationaux COURS 3.343.172,14        2.220.722,00        3.343.172,14        2.220.722,00        
51 03 41 50 05 D 09600 FED H.632.20.05 - Chaires du Sud 172.000,00           126.000,00           172.000,00           126.000,00           
51 03 34 41 01 D 09600 FED H.632.20.06 - Education au développement : Bourses de voyage pour des étudiants 300.000,00           300.000,00           300.000,00           300.000,00           
51 03 34 42 02 D 09600 FED H.632.20.07 - Education au développement : Encadrement/Frais de déplacement et de séjour -                         -                         -                          -                          
51 03 12 11 04 D 09600 FED H.632.20.08 - Education au développement : Encadrements/Frais de fonctionnement -                         -                         -                          -                          
51 03 12 11 05 D 09600 FED H.632.20.09 - Education au développement : Encadrements/Honoraires -                         -                         -                          -                          
51 03 34 41 02 D 09600 FED H.632.20.10 - Education au développement : Microprojets 140.000,00           140.000,00           140.000,00           140.000,00           
51 03 34 41 03 D 09600 FED H.632.20.11 - Education au développement : Projets de sensibilisation 27.000,00             27.000,00             27.000,00             27.000,00             
51 03 35 50 01 D 09600 FED H.632.20.12 - Bourses : Montants versés aux univ. Du sud -                         -                         -                          -                          
51 03 12 11 06 D 09600 FED H.632.20.13 - Bourses : Frais de fonctionnement à l'ARES "Forum échanges boursiers"91.000,00             91.000,00             91.000,00             91.000,00             
51 03 34 42 03 D 09600 FED H.632.20.14 - Bourses : Billets d'avion achetés par l'ARES 400.000,00           400.000,00           400.000,00           400.000,00           
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Ministre N° Prog code 
éco 12

code 
éco 

N° 
Ordre R/D Code 

fonctionnel
Code 

source Libellé Budget initial 2026 - FED 1er ajustement FED Budget ajusté 2026 - FED

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

51 03 34 42 04 D 09600 FED H.632.20.15 - Bourses : Assurance 250.000,00           250.000,00           49.809,69 -            49.809,69 -            200.190,31           200.190,31           
51 03 41 50 06 D 09600 FED H.632.20.16 - Bourses : Montants versés aux univ. FWB 8.103.447,50        5.873.090,00        8.103.447,50        5.873.090,00        
51 03 41 50 07 D 09600 FED H.632.20.17 - Actions et projets - divers - Etablissements d'enseignement supérieur FWB-                         -                         210.000,00           210.000,00           210.000,00           210.000,00           

2. Coûts opérationnels - PRD-PFS 2.000.000,00        6.920.875,46        -                          -                          2.000.000,00        6.920.875,46        
51 03 41 50 26 D 09600 FED H.632.39.01 - Projets (PRD-PFS-PII-Synergie) Tous les pays 2.000.000,00        6.920.875,46        2.000.000,00        6.920.875,46        

3. Coûts opérationnels - Amorce et valorisation 2.904.289,36        1.914.884,20        -                          -                          2.904.289,36        1.914.884,20        
51 03 41 50 27 D 09600 FED H.632.39.09 - Projets Amorce et valorisation 2.904.289,36        1.914.884,20        2.904.289,36        1.914.884,20        

4. Coûts opérationnels - Appui institutionnel 3.041.190,85        3.041.190,85        -                          -                          3.041.190,85        3.041.190,85        

Tous les pays
51 03 35 50 28 D 09600 FED H.632.39.02 - AI - Dépenses locales 1.870.118,29        1.870.118,29        1.870.118,29        1.870.118,29        
51 03 54 51 14 D 09600 FED H.632.39.03 - AI - Dépenses en Belgique/Investissements et fonctionnement 30.817,70             30.817,70             30.817,70             30.817,70             
51 03 41 50 41 D 09600 FED H.632.39.04 - AI - Dépenses en Belgique/Bourses 369.812,39           369.812,39           369.812,39           369.812,39           
51 03 34 42 31 D 09600 FED H.632.39.05 - AI - Dépenses en Belgique/Déplacements et séjours 708.807,08           708.807,08           708.807,08           708.807,08           
51 03 12 11 21 D 09600 FED H.632.39.06 - AI - Dépenses en Belgique/Expédition -                         -                         -                          -                          
51 03 34 42 32 D 09600 FED H.632.39.07 - AI - Dépenses en Belgique/Frais administratifs 61.635,40             61.635,40             61.635,40             61.635,40             

C. Coûts de gestion 417.500,00           417.500,00           61.500,00 -            61.500,00 -            356.000,00           356.000,00           

1. Evaluation 340.000,00           340.000,00           -                          -                          340.000,00           340.000,00           
51 03 12 11 22 D 09600 FED H.632.40.01 - Evaluation - Honoraires 302.500,00           302.500,00           302.500,00           302.500,00           
51 03 34 42 33 D 09600 FED H.632.40.02 - Evaluation - Frais de mission 37.500,00             37.500,00             37.500,00             37.500,00             
51 03 12 11 23 D 09600 FED H.632.40.03 - Evaluation - Divers frais de fonctionnement -                         -                         -                          -                          

2. Audit 77.500,00             77.500,00             61.500,00 -            61.500,00 -            16.000,00             16.000,00             
51 03 12 11 24 D 09600 FED H.632.40.04 - Audit - Honoraires 77.500,00             77.500,00             61.500,00 -            61.500,00 -            16.000,00             16.000,00             
51 03 34 42 34 D 09600 FED H.632.40.05 - Audit - Frais de mission -                         -                         -                          -                          
51 03 12 11 25 D 09600 FED H.632.40.06 - Audit - Divers frais de fonctionnement -                         -                         -                          -                          

D. Solde à rembourser -                         -                         -                          -                          -                          -                          
99. Solde non dépensé -                         -                         -                          -                          -                          -                          

51 03 45 40 01 D 09600 FED H.632.41.01 - Clôture de programme - soldes non dépensés -                         -                         -                          -                          -                          -                          

TOTAL DEPENSES PROGRAMME 03 28.492.085,60  28.788.762,51  101.590,31        101.590,31        28.593.675,91   28.890.352,82   
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES 28.492.085,60  28.788.762,51  101.590,31        101.590,31        28.593.675,91   28.890.352,82   
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -                     -                     -                      -                      -                      -                      

TOTAL DEPENSES 31.999.069,64 32.289.623,75 210.000,00 210.000,00 32.209.069,64 32.499.623,75
TOTAL DEPENSES TITRE I - DEPENSES COURANTES    31.925.017,64      32.215.571,75           210.000,00           210.000,00      32.135.017,64      32.425.571,75   
TOTAL DEPENSES TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL           74.052,00             74.052,00                          -                            -               74.052,00             74.052,00   

SOLDE BUDGETAIRE 290.554,11       0,00                  -                      -                      290.554,11        0,00                   
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 08, 8X, 9X 1.639.623,75        1.639.623,75        210.000,00           210.000,00           1.849.623,75        1.849.623,75        
TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 03, 8X, 9X -                         -                         -                          -                          -                          -                          
SOLDE SEC 1.349.069,64 -   1.639.623,75 -   210.000,00 -       210.000,00 -       1.559.069,64 -    1.849.623,75 -    

Page 7 de 7



Exposé particulier Aju 26 COOP

ARES - Coopération internationale
Projet de budget ajusté 2026 Exposé particulier

Libellé Budget initial 2026 - FED 1er ajustement FED Budget ajusté 2026 - FED Objet ECARTS
AJU 2026 vs INI 2026 % VARIATION

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

RECETTES
PROGRAMME 00 - SOLDE REPORTÉ 

1.6. Utilisation d'autres réserves 210.000,00       210.000,00       210.000,00           210.000,00           

Utilisation d'autres réserves

Le gouvernement de la FWB, via Wallonie-Bruxelles International, a 
octroyé à l’ARES en 2025 une subvention de 210.000€ afin de couvrir les 
frais relatifs à la mise en œuvre et à la gestion de projets de coopération 
impliquant des établissements d’enseignement supérieur membres de 
l’AUF.
Cette recette de 210.000€ perçue en 2025 et qui sera mise en réserve 
dans le cadre de la clôture des comptes 2025, permettra de financer 
l’exécution des projets en 2026. 

210.000,00     210.000,00     #DIV/0! #DIV/0!

DEPENSES
PROGRAMME 01 - DÉPENSES GENERALES DE 

FONCTIONNEMENT

H.611.04.01 - Rémunération du personnel 1.884.000,00       1.884.000,00       96.409,69         96.409,69         1.980.409,69        1.980.409,69        

Rémunérations brutes à charge de la subvention fédérale

Les mouvements de personnel ci-après vont entrainer une augmentation 
de 96.409,69€ des crédits d’engagement et de liquidation des dépenses 
générales de fonctionnement (départ à la pension au courant de l’année 
2026, prolongation d’une année des contrats à durée déterminée de 
deux collaboratrices, prise en charge des contrôleurs financiers en 
novembre et décembre 2026).

96.409,69       96.409,69       5% 5%

H.611.04.04 - Personnel intérimaire 5.000,00              5.000,00              5.000,00 -          5.000,00 -          -                         -                         

Personnel mis à disposition par une agence d'intérim

Les crédits ont été revus en fonction des taux de consommation de 
l’exercice budgétaire et des projections de dépenses.

5.000,00 -        5.000,00 -        -100% -100%

H.611.10.08 - Médecine du travail et assurance personnel 8.424,00              8.424,00              500,00              500,00              8.924,00               8.924,00               

Primes d'assurance accident du travail, médecine du travail

Les crédits ont été revus en fonction des taux de consommation de 
l’exercice budgétaire, des factures reçues récemment, des projections 
de dépenses et des marchés publics en cours ou à venir.

500,00            500,00            6% 6%

H.611.11.01 - Formation et gestion du personnel 12.000,00            12.000,00            10.500,00         10.500,00         22.500,00             22.500,00             

Formation des agents, team-building, initiative de prévention en matière de 
risques psychosociaux, autres initiatives en matière de gestion du personnel

Les crédits ont été revus en fonction des marchés publics en cours ou à 
venir.

10.500,00       10.500,00       88% 88%

H.621.00.03 - Loyer et charges rue Royale 164.276,29          164.276,29          6.000,00           6.000,00           170.276,29           170.276,29           

Cet article de base est destiné à prendre en charge
 -loyer du siège de l’ARES, 
 -les charges locatives (sous forme de 4 provisions trimestrielles et 2 

décomptes semestriels),
 -les factures de consommation d’électricité

Les crédits ont été revus en fonction des projections de dépenses 
(potentielle indexation du loyer du 4e trimestre + décompte des charges)

6.000,00         6.000,00         4% 4%

PROGRAMME 03 - ACTIONS ET PROJETS - COOPERATION 
AU DEVELOPPEMENT

H.621.11.05 - Frais administratifs des EES 494.000,00          494.000,00          2.900,00           2.900,00           496.900,00           496.900,00           

Ligne budgétaire consacrée aux frais administratifs des universités et des 
HE-ESA

Les crédits ont été ajustés en fonction des montants des frais 
administratifs réellement accordés aux EES

2.900,00         2.900,00         1% 1%

H.632.20.15 - Bourses : Assurance 250.000,00          250.000,00          49.809,69 -        49.809,69 -        200.190,31           200.190,31           

Les crédits disponibles sur cet article de base visent à prendre en charge les 
dépenses liées à la souscription de polices d’assurance au bénéfice de 
l’ensemble des boursiers accueillis en Belgique et toute personne qui 
effectue une mission à l'étranger dans le cadre du programme quinquennal 
de l’ARES pour la coopération académique au développement, approuvé par 
la DGD. 

Les crédits ont été revus en fonction des taux de consommation de 
l’exercice budgétaire, des factures reçues récemment et des projections 
de dépenses.

49.809,69 -      49.809,69 -      -20% -20%
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Exposé particulier Aju 26 COOP

Libellé Budget initial 2026 - FED 1er ajustement FED Budget ajusté 2026 - FED Objet ECARTS
AJU 2026 vs INI 2026 % VARIATION

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

Crédits 
d'engagement

Crédits de 
liquidation

H.632.20.17 - Actions et projets - divers - Etablissements 
d'enseignement supérieur FWB -                        -                        210.000,00       210.000,00       210.000,00           210.000,00           

Les crédits disponibles sur cet article de base visent à prendre en charge le 
financement de projets dans les EES

Le gouvernement de la FWB, via Wallonie-Bruxelles International, a 
octroyé à l’ARES en 2025 une subvention de 210.000€ afin de couvrir les 
frais relatifs à la mise en œuvre et à la gestion de projets de coopération 
impliquant des établissements d’enseignement supérieur membres de 
l’AUF .
Les crédits d’engagement et de liquidation d’un montant de 210.000€ 
sont à prévoir dans le budget ajusté 2026.

210.000,00     210.000,00     #DIV/0! #DIV/0!

H.632.40.04 - Audit - Honoraires 77.500,00            77.500,00            61.500,00 -        61.500,00 -        16.000,00             16.000,00             

Cet article de base prend en charge les dépenses d’honoraires d’experts en 
lien avec les missions d’audit des projets menés dans le cadre du 
programme quinquennal de l’ARES.

Les crédits ont été revus en fonction des taux de consommation de 
l’exercice budgétaire, des factures reçues récemment et des projections 
de dépenses.

61.500,00 -      61.500,00 -      -79% -79%
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Conseil Supérieur de l’Audiovisuel 
 

Aucun ajustement n’est, à ce stade, proposé par le CSA pour son budget 2026. 

Projection pluriannuelle du solde SEC du CSA : le CSA s’engage à respecter une trajectoire 
d’impact SEC au minimum à l’équilibre (hors remboursement des réserves) sur la période 
2027 à 2029. 



UAP Type de reporting
N°BCE Budget ajusté définitif Exercice concerné 2026

TABLEAU DU BUDGET 
Ministre N° Prog code éco 12 code éco 34 N° Ordre R/D Code fonctionnel Libellé

prévisions
PROGRAMME 01 - MISSION DE RÉGULATION DES MÉDIAS 3.751.000,00

TITRE I - RECETTES COURANTES
54 01 08 10 01 R 08200 Subsides sur investissements portés à l'actif 0,00
54 01 08 20 01 R 08200 Réserves 0,00
54 01 16 20 01 R 08200 Refacturation personnels détachés 0,00
54 01 16 12 01 R 08200 Produits d'exploitation 0,00
54 01 26 10 01 R 08200 Produits des actifs circulants 0,00
54 01 77 20 01 R 08200 Produit vente matériel
54 01 08 20 2 R 08200 Régularisations avec d'autres exercices
54 01 46 10 01 R 08200 Subside de fonctionnement - FWB DO 25 41.04.12 3.751.000,00

TOTAL  pour le TITRE I - RECETTES COURANTES 3.751.000,00

TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
54 01 66 11 01 R 08200 Subsides en capital et en intérêts 0,00

TOTAL  pour le TITRE II - RECETTES EN CAPITAL 0,00

PROGRAMME 02 - RECHERCHE ET COOPÉRATION 29.100,00

TITRE I - RECETTES COURANTES
54 02 49 34 02 R 08200 Subside coopération Sénégal CNRA - WBI 29.100,00

TOTAL pour le TITRE I - RECETTES COURANTES 29.100,00

TOTAL GENERAL DES RECETTES 3.780.100,00
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 0,8,9 0,00

TOTAL CODES 0X 0,00
TOTAL CODES 8X 0,00
TOTAL CODES 9X 0,00

RESULTAT SEC RECETTES 3.780.100,00

Crédit de liquidation Crédit de liquidation

PROGRAMME 01 - MISSION DE RÉGULATION DES MÉDIAS 3.932.570,33 3.932.570,33

TITRE I - DEPENSES COURANTES
54 01 11 11 01 D 08200 Personnel 2.420.865,97 2.420.865,97
54 01 11 20 01 D 08200 Cotisations patronales/Assurances sociales 695.634,03 695.634,03
54 01 11 40 01 D 08200 Chèques-repas et dépenses diverses pour le personnel 155.000,00 155.000,00
54 01 12 11 01 D 08200 Frais de fonctionnement 245.000,00 245.000,00
54 01 12 11 02 D 08200 Prestataires extérieurs 215.000,00 215.000,00
54 01 12 50 01 D 08200 Impôts et taxes 3.500,00 3.500,00
54 01 41 10 01 D 8200 Remboursement partiel des réserves à la CF 181.570,33 181.570,33

TOTAL  pour le TITRE I - DEPENSES COURANTES 3.916.570,33 3.916.570,33

TITRE II -DEPENSES EN CAPITAL
54 01 74 22 01 D 08200 Mobilier et matériel de bureau 5.000,00 5.000,00
54 01 74 22 02 D 08200 Matériel informatique 10.000,00 10.000,00
54 01 74 22 03 D 08200 Autres matériels 1.000,00 1.000,00
54 01 74 40 01 D 08200 Logiciels 0,00 0,00

TOTAL  pour le TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 16.000,00 16.000,00

PROGRAMME 02 - RECHERCHE ET COOPÉRATION 0,00 29.100,00

TITRE I - DEPENSES COURANTES
54 02 12 11 03 D 08200 Dépenses Coopération Sénégal CNRA - WBI 0,00 29.100,00

TOTAL  pour le TITRE I - DEPENSES COURANTES 0,00 29.100,00

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 3.932.570,33 3.961.670,33
TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 0,8,9 0,00 0,00

TOTAL CODES 0X 0,00 0,00
TOTAL CODES 8X 0,00 0,00
TOTAL CODES 9X 0,00 0,00

RESULTAT SEC DEPENSES 3.932.570,33 3.961.670,33

RESULTAT SEC -181.570,33

Budget initial définitif
en €

CSA

875083817
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BUDGET INITIAL 2026 

Conseil Supérieur de l’Audiovisuel 

13 novembre 2025 

 

I. Exposé général 
 

Étant donné que, contrairement à ce que prévoit le contrat de financement du CSA, la 
dotation pour 2026 n’est pas indexée ni augmentée de 1%, l’initial 2026 intègre différentes 
économies pour répondre à l’objectif d’un impact SEC à 0 €. Ces économies sont réalisées 
sur les différentes AB, tant en personnel qu’en frais de fonctionnements. 

Le résultat SEC de l’initial 2026 s’élève à 181.570,33 € car il intègre le remboursement à la 
Fédération Wallonie-Bruxelles des réserves disponibles. Il est conforme aux indications 
reçues de la Ministre en charge de l’Audiovisuel par courrier du 20 octobre 2026. 

 

II. Exposés particuliers pour l’initial 2026 définitif 

 

1 Justification pour les AB en recettes 
AB Libellé Justification du montant 
JG 4610-01 Subside de fonctionnement Montant communiqué au CSA par le SGAM 
JG 4934-02 Subside coopération 

Sénégal CNRA - WBI 
Montant de la 2ème tranche du subside de 
WBI pour le projet à recevoir en 2026 

 

2 Justification pour les AB en dépenses 
AB Libellé Justification du montant 
JG 1111-01 Personnel Dépenses pour le personnel du CSA, prévisions tenant 

compte des mouvements prévus de personnel, ainsi que 
de l’indexation et de l’ancienneté. Le personnel du CSA 
est constitué de 30 ETP en CDI (1 niveau 3, 5 niveaux 2, 24 
niveaux 1). 
Il intègre deux économies : le coût d’un.e « chercheur en 
résidence », dispositif qui remplaçait le Prix du CSA (Axe 3 
du Plan stratégique) ; et le remplacement d’un niveau 1 
par un niveau 2+ à l’Unité Médias 

JG 1120-01 Cotisations 
patronales/ 
assurances 
sociales 

Dépenses ONSS et assurances employés, prévisions selon 
personnel décrit à l’AB JG 1111-01 et tenant compte de 
l’indexation 
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JG 1140-01 Chèques-repas 
et dépenses 
diverses pour le 
personnel 

Dépenses pour chèques-repas du personnel, 
déplacements domicile-lieu de travail, cotisation Service 
social de la FWB et dépenses diverses (activités pour le 
personnel). Prévision selon personnel décrit à l’AB JG 1111-
01 et tenant compte de l’indexation.  
Inclut les économies suivantes : passage à des 
abonnements de train mi-temps ; suppression du Team 
Building ; plafonnement à 50 € du remboursement de 
l’abonnement Internet des membres du CAC (jusqu’ici 
plafonné à 80 €) 

JG 1211-01 Frais de 
fonctionnement 

Inclut les charges locatives, les fournitures diverses et 
coûts de l’énergie, les frais de représentation, les 
abonnements, les logiciels, la participation à des 
colloques/conférences, les assurances, les frais postaux, 
les frais de téléphone, les frais de déplacement (hors 
domicile-travail), les frais de communication et de 
réception. 
Inclut les économies suivantes : suppression du « CSA on 
tour » ; suppression de l’abonnement à Cullen ; 
suppression partielle de l’abonnement à Contexte 

JG 1211-02 Prestataires 
extérieurs 

Inclut les services de maintenance informatique (en ce 
compris la maintenance de notre service de monitoring), 
nettoyage, les honoraires d’avocats, comptable (audit 
2024 de la Cour des Comptes), réviseur, secrétariat 
social, les jetons de présence des membres du Bureau et 
du Collège d’autorisation et de contrôle. 

JG 1250-01 Impôts et taxes Taxes diverses et frais de banque 
JG 7422-01 Mobilier et 

matériel de 
bureau 

Peu de dépenses prévues pour les investissements 
relevant de cette catégorie 

JG 7422-02 Matériel 
informatique 

Dépenses usuelles pour les investissements relevant de 
cette catégorie 

JG 7422-03 Autres matériels Peu de dépenses prévues pour les investissements 
relevant de cette catégorie 

JG 7440-01 Logiciels Aucun investissement n’est prévu dans cette catégorie 
JG 1211-03 Dépenses 

Coopération 
Sénégal CNRA - 
WBI 

Dépenses liées à la 2ème tranche du subside de WBI pour 
le projet (AB JG 4934-02). Le projet est en lien avec l’axe 4 
du Plan stratégique du CSA 
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BUDGET AJUSTE  2026 DU FONDS ECUREUIL DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE
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Ministre N° Prog.
2 1ers 

chiffres 
du cé

2 
derniers 
chiffres 
du cé

N° 
d'ordre

Code 
fonctionnel AB Libellés

Recettes INI 2026 
(en EUR) 
Prévisions

Mouvement 
d'ajustement         

(en EUR) 
Prévisions

Recettes AJU 2026 
(en EUR) 
Prévisions

PROGRAMME 01 : INTERVENTION DU SECTEUR PUBLIC 62.000,00 0,00 62.000,00
TITRE 1 : Recettes courantes

ED 01 46 10 01 01122 01 4610 01 01122 Dotations de la CF pour frais de fonctionnement 62.000,00 0,00 62.000,00
TOTAL pour le  TITRE 1 62.000,00 0,00 62.000,00

TITRE 2 : Recettes en capital
ED 01 66 12 01 01122 01 6612 01 01122

Versements statutaires de la CF dans le cadre de l'art. 18 § 1er, 3° du décret du 20 juin 2002 0,00 0,00 0,00
ED 01 66 12 02 01122 01 6612 02 01122 Versements de la CF pour mise en réserves 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00

PROGRAMME 02 : PRODUITS RESULTANT DE LA 
GESTION COURANTE DE L'ORGANISME 0,00 0,00 0,00

TITRE 1 : Recettes courantes
ED 02 16 20 01 01122 02 1620 01 01122 Recettes exceptionnelles 0,00 0,00 0,00
ED 02 26 10 01 01122 02 2610 01 01122 Revenus financiers liés à la gestion de trésorerie 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 1 0,00 0,00 0,00

TITRE 2 : Recettes en capital
ED 02 77 20 01 01122 02 7720 01 01122 Produits de la vente de biens mobiliers 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00

PROGRAMME 03 : PRODUITS RESULTANT DE LA 
MISSION D'AVANCES DE FONDS 59.824.820,64 -14.701.992,67 45.122.827,97 218.740.317,73

TITRE 1 : Recettes courantes
ED 03 33 00 01 01122 03 3300 01 01122 Récupérations d'avances de fonds versées à des tiers dans le cadre de missions déléguées 49.824.820,64 -7.351.992,67 42.472.827,97
ED 03 46 10 01 01122 03 4610 01 01122 Dotations de la CF pour octroi d'avances de fonds 10.000.000,00 -7.350.000,00 2.650.000,00

TOTAL pour le  TITRE 1 59.824.820,64 -14.701.992,67 45.122.827,97

TITRE 2 : Recettes en capital 0,00 0,00 0,00
TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00

PROGRAMME 04 : PRODUITS LIES AUX OCTROIS DE 
CREDITS 95.000.000,00 78.617.489,76 173.617.489,76

TITRE 1 : Recettes courantes
ED 04 08 10 01 01122 04 0810 01 01122 Réserves affectées pour octroi de crédits aux établissements scolaires de l'enseignement 

subventionné 0,00 83.617.489,76 83.617.489,76

ED 04 46 50 01 01122 04 4650 01 01122 Récupérations des intérêts liés aux octrois de crédits aux étabissements scolaires de 
l'enseignement subventionné 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 1 0,00 83.617.489,76 83.617.489,76

TITRE 2 : Recettes en capital
ED 04 66 12 01 01122 04 6612 01 01122 Dotations de la CF pour octroi de crédits aux établissements scolaires de l'enseignement 

subventionné 95.000.000,00 -5.000.000,00 90.000.000,00

ED 04 89 40 01 01122 04 8940 01 01122 Remboursements périodiques de leurs crédits par les établissements scolaires de 
l'enseignement subventionné 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 2 95.000.000,00 -5.000.000,00 90.000.000,00
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PROGRAMME 05 : PRODUITS RESULTANT DE LA 
GESTION FINANCIERE DES RESERVES 0,00 0,00 0,00

TITRE 1 : Recettes courantes
ED 05 26 20 01 01122 05 2620 01 01122 Revenus financiers liés à l'exercice de la mission statutaire 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 1 0,00 0,00 0,00

TITRE 2 : Recettes en capital 0,00 0,00 0,00
TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL DES RECETTES 154.886.820,64 63.915.497,09 218.802.317,73
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 0,8,9 0,00 83.617.489,76 83.617.489,76

TOTAL CODES 0 0,00 83.617.489,76 83.617.489,76
TOTAL CODES 8 0,00 0,00 0,00
TOTAL CODES 9 0,00 0,00 0,00

"RESULTAT SEC RECETTES" 154.886.820,64 -19.701.992,67 135.184.827,97
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Ministre N° Prog.
2 1ers 

chiffres 
du cé

2 
derniers 
chiffres 
du cé

N° 
d'ordre

Code 
fonctionnel AB Libellés CE INI 2026         

(en EUR)
CL INI 2026         

(en EUR)

Mouvement 
d'ajustement         

(en EUR) 
Prévisions

Mouvement 
d'ajustement         

(en EUR) 
Prévisions

CE AJU 2026         
(en EUR)

CL AJU 2026         
(en EUR)

PROGRAMME 01 : SUBSISTANCE 53.009,10 58.454,10 31.000,00 1.000,00 84.009,10 59.454,10
TITRE 1 : Dépenses courantes

ED 01 11 12 01 01122 01 1112 01 01122 Administrateurs - Commissaire du Gouvernement 40.924,94 40.924,94 0,00 0,00 40.924,94 40.924,94
ED 01 12 11 01 01122 01 1211 01 01122 Frais administratifs 2.350,00 2.350,00 0,00 0,00 2.350,00 2.350,00
ED 01 12 11 02 01122 01 1211 02 01122 Autres prestations et travaux par tiers 9.734,16 15.179,16 31.000,00 1.000,00 40.734,16 16.179,16
ED 01 41 10 01 01122 01 4110 01 01122 Remboursement à la CF de la dotation pour frais de fonctionnement non consommée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 1 53.009,10 58.454,10 31.000,00 1.000,00 84.009,10 59.454,10

TITRE 2 : Dépenses en capital
ED 01 74 22 01 01122 01 7422 01 01122 Achats de biens mobiliers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMME 02 : AVANCES DE FONDS 54.824.820,64 54.824.820,64 -5.084.810,60 -5.084.810,60 49.740.010,04 49.740.010,04
TITRE 1 : Dépenses courantes

ED 02 33 00 01 01122 02 3300 01 01122 Avances de fonds à des tiers dans le cadre de missions déléguées 49.824.820,64 49.824.820,64 -7.351.992,67 -7.351.992,67 42.472.827,97 42.472.827,97
ED 02 41 10 01 01122 02 4110 01 01122 Remboursement à  la CF de dotations pour octroi d'avances de fonds 5.000.000,00 5.000.000,00 2.267.182,07 2.267.182,07 7.267.182,07 7.267.182,07

TOTAL pour le  TITRE 1 54.824.820,64 54.824.820,64 -5.084.810,60 -5.084.810,60 49.740.010,04 49.740.010,04

TITRE 2 : Dépenses en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMME 03 : PRISES DE PARTICIPATIONS ET 
OCTROIS DE CREDITS 95.000.000,00 95.000.000,00 13.432.935,29 78.617.489,76 108.432.935,29 173.617.489,76

TITRE 1 : Dépenses courantes
ED 03 41 10 01 01122 03 4110 01 01122 Versements à la CF des intérêts perçus l'année précédente en matière d'octrois de crédit aux 

établissements scolaires de l'enseignement subventionné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL pour le  TITRE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITRE 2 : Dépenses en capital
ED 03 61 12 01 01122 03 6112 01 01122 Versements à la CF des remboursements perçus l'année précédente en matière d'octrois de 

crédit aux établissements scolaires de l'enseignement subventionné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ED 03 85 17 01 01122 03 8517 01 01122 Prises de participations ayant les caractéristiques des OCPP code 8 au sens du SEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ED 03 85 40 01 01122 03 8540 01 01122 Octrois de crédits aux établissements scolaires ayant les caractéristiques  des OCPP code 8 
au sens du SEC95  : enseignement libre subventionné 95.000.000,00 95.000.000,00 -50.542.496,53 -23.816.829,20 44.457.503,47 71.183.170,80

ED 03 85 40 01 01122 03 8532 01 01122 Octrois de crédits aux établissements scolaires ayant les caractéristiques  des OCPP code 8 
au sens du SEC95  : enseignement officiel subventionné 0,00 0,00 63.975.431,82 102.434.318,96 63.975.431,82 102.434.318,96

TOTAL pour le  TITRE 2 95.000.000,00 95.000.000,00 13.432.935,29 78.617.489,76 108.432.935,29 173.617.489,76

PROGRAMME 04 : DEPENSES RESULTANT DE LA 
GESTION FINANCIERE DES RESERVES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITRE 1 : Dépenses courantes
ED 04 12 11 01 01122 04 1250 01 01122 Charges liées aux opérations financières 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITRE 2 : Dépenses en capital
ED 04 03 10 01 01122 04 0310 01 01122 Mise en réserves de montants versés par la Communauté française 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL pour le  TITRE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTAL GENERAL DES DEPENSES 149.877.829,74 149.883.274,74 8.379.124,69 73.533.679,16 158.256.954,43 223.416.953,90
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TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 0,8,9 95.000.000,00 95.000.000,00 13.432.935,29 78.617.489,76 108.432.935,29 173.617.489,76
TOTAL CODES 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CODES 8 95.000.000,00 95.000.000,00 13.432.935,29 78.617.489,76 108.432.935,29 173.617.489,76
TOTAL CODES 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

"RESULTAT SEC DEPENSES" 54.877.829,74 54.883.274,74 -5.053.810,60 -5.083.810,60 49.824.019,14 49.799.464,14

RESULTAT SEC 100.008.990,90 100.003.545,90 -14.648.182,07 -14.618.182,07 85.360.808,83 85.385.363,83
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FONDS ECUREUIL DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE 

AJUSTEMENT BUDGETAIRE 2026 

EXPOSE PARTICULIER 

Justificatif des recettes 

Commentaire par article 

Programme 01 – Intervention du secteur public 

AB 01 4610 01 01122 – Dotation de la CF pour frais de fonctionnement 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret budgétaire FWB 
 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit est destiné à accueillir les dotations annuelles octroyées par la Communauté française 
pour frais de fonctionnement. 

Montant du crédit proposé :   62.000,00 euros  

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 0,00 

 
62.000,00 

Pour rappel, la dotation est calculée en 
tenant compte d’organes de gestion et de 

contrôle complets, conformément au 
décret organique  

62.000,00 

 

AB 01 6612 01 01122 – Versements statutaires de la CF dans le cadre de l'art. 18 § 1er, 3° du 
décret du 20 juin 2002 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 

Ce crédit est destiné à servir de réceptacle pour des versements statutaires de la Communauté 
française dans le cadre de l'art. 18 § 1er, 3° du décret du 20 juin 2002. 

Aucune recette de cet ordre n’est connue ou prévue, à ce stade, en 2026. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros  
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Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

AB 01 6612 02 01122 – Versements de la CF pour mise en réserves  

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 

Ce crédit est destiné à accueillir des versements de la Communauté française pour mise en réserves. 

Aucune recette de cet ordre n’est connue ou prévue, à ce stade, en 2026. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

Programme 02 – Produits résultant de la gestion courante de l'organisme 

AB 02 1620 01 01122 – Recettes exceptionnelles 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit est destiné à accueillir les éventuelles recettes exceptionnelles que pourrait percevoir le 
Fonds. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 0,00 

 
0,00 

 
0,00 
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AB 02 2610 01 01122 – Revenus financiers liés à la gestion de trésorerie 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 4 février 2021 portant organisation du budget, de la comptabilité et du rapportage 
des organismes administratifs publics de la Communauté française 

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit est destiné à servir de réceptacle aux revenus perçus par le Fonds dans le cadre du 
placement de ses liquidités (trésorerie). 

Aucune recette de cet ordre n’est prévue en 2026, du fait de l’intégration des comptes courants du 
Fonds dans la trésorerie de la FWB en 2020. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

AB 02 7720 01 01122 – Produits de la vente de biens mobiliers 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit est destiné à servir de réceptacle aux produits de la vente de mobilier, matériel et machines 
de bureau appartenant au Fonds. 

Aucune recette de cet ordre n’est connue ou prévue, à ce stade, en 2026. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 0,00 

 
0,00 

 
0,00 
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Programme 03 - Produits résultant de la mission d'avances de fonds 
 

AB 03 3300 01 01122 – Récupération d'avances de fonds versées à des tiers dans le cadre 
de missions déléguées 

 
Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF du 19 octobre 2007 déterminant les cas dans lesquels le Fonds Ecureuil peut 

octroyer des avances de fonds 
 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit correspond à l’estimation des avances de fonds que le Fonds sera amené à récupérer dans 
le cadre de missions déléguées.  

Montant du crédit proposé :   42.472.827,97 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation (EUR)  Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

 
49.824.820,64 

 
- 7.351.992,67 

 
42.472.827,97 

Le crédit reprend le montant 
définitif des avances de fonds 
(versées en date du 8 janvier 2026, 
à récupérer pour le 31/12/2026 au 
plus tard) 

 

AB 03 4610 01 01122 – Dotations de la CF pour octroi d'avances de fonds  
 
Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret-programme portant diverses dispositions accompagnant le budget 2023 
 AGCF du 19 octobre 2007 déterminant les cas dans lesquels le Fonds Ecureuil peut 

octroyer des avances de fonds 

Ce crédit est destiné à servir de réceptacle à des dotations qui pourraient être versées au Fonds afin 
de lui permettre d’octroyer des avances de fonds. 

Montant du crédit proposé :   2.650.000,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation (EUR)  Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
- 7.350.000,00 

 
2.650.000,00 

La dotation a été sollicitée sur base 
du montant réel des listes d’avances 
de fonds, connu en décembre 2025. 

10.000.000,00 
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Programme 04 - Produits liés aux octrois de crédits 
 
AB 04 0810 01 01122 – Réserves affectées à l’octroi de crédits aux établissements scolaires 

de l'enseignement subventionné  
 
Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 demande du précédent Ministre de tutelle/du Budget 

Cet article budgétaire est destiné à enregistrer la part des réserves du Fonds qui sera affectée aux 
octrois de crédit au bénéfice des établissements scolaires de l'enseignement subventionné. 

Montant du crédit proposé :   83.617.489,76 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
+ 83.617.489,76 

 
83.617.489,76 

Le calcul se fonde sur le montant des 
des réserves au 31/12/2025, duquel 

est essentiellement retranché le 
montant des avances de fonds versées 

en date du 8/01/2026. 

0,00 

 

AB 04 4650 01 01122 – Récupérations des intérêts liés aux octrois de crédits aux 
établissements scolaires de l'enseignement subventionné 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit est destiné à servir de réceptacle pour les intérêts liés aux octrois de crédits aux 
établissements scolaires de l'enseignement subventionné que le Fonds sera amené à récupérer. 

Aucune recette de cet ordre n’est prévue en 2026. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
0,00 

 
0,00 

 
L’article budgétaire n’enregistrera pas de 

mouvement en 2026.- 
0,00 
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AB 04 6612 01 01122 – Dotation de la CF pour octroi de crédits aux établissements  
scolaires de l'enseignement subventionné 

 
Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit est destiné à accueillir les dotations que le Fonds pourrait recevoir de la Communauté 
française en vue d’octroyer des crédits aux établissements scolaires de l’enseignement 
subventionné. 

Montant du crédit proposé :   90.000.000,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation (EUR)  Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
- 5.000.0000,00 

 
90.000.000,00 

Le montant total de la « part 
complémentaire » sera bien plus élevé 
que prévu, en raison de la forte 
augmentation des coûts dans le secteur 
de la construction. Bien qu’il soit difficile 
d’en établir une estimation précise à ce 
stade, il n’est pas déraisonnable de 
l’évaluer à près de 190 millions EUR au 
total, ce qui induit, compte tenu des 
réserves actuelles du Fonds, la nécessité 
de recevoir une dotation de la part de la 
Communauté française pour être en 
mesure d’assurer l’ensemble des octrois 
de crédits sollicités. 

95.000.000,00 

 
 
AB 04 8940 01 01122 – Remboursements périodiques de leurs crédits par les 

établissements scolaires de l'enseignement subventionné 
 
Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit est destiné à enregistrer la récupération, par le Fonds, des remboursements périodiques 
en capital effectués par les établissements scolaires de l'enseignement subventionné en regard des 
crédits qui leur ont été octroyés. 

Aucune recette de cet ordre n’est prévue en 2026. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 
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Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation 
(EUR)  

Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
0,00 

 
0,00 

 
L’article budgétaire n’enregistrera pas de 

mouvement en 2026.- 
0,00 

 

Programme 05 : Produits résultant de la gestion financière des réserves 
 

AB 05 2620 01 01122 – Revenus financiers liés à l’exercice de la mission statutaire 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 23 novembre 2023 visant le renforcement de l’efficience et de la qualité des 
finances et du budget 

Ce crédit reprend l’estimation du montant des intérêts issus du placement des réserves du Fonds. 

Aucune recette de cet ordre n’est prévue en 2026. 

Montant du crédit proposé :   0,00 euros 

Recettes INI 
2026 (EUR)  

Variation (EUR)  Recettes AJU 
2026 (EUR) 

Explication variation 

  
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

Justificatif des dépenses 

Commentaire par article 

Programme 01- Subsistance 

AB 01 1112 01 01122 – Administrateurs et Commissaires du Gouvernement 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 loi du 13 juillet 2005 concernant l’instauration d’une cotisation annuelle à charge de certains 

organismes  
 décret du 5 octobre 2023 (« Gouvernance ») 
 AGCF du 16 mai 2024 portant adoption de la charte de l'Administrateur public et fixant le 

montant des jetons de présence des Administrateurs publics et des Observateurs en 
exécution des articles 9 et 10 du décret du 5 octobre 2023 relatif à la gouvernance, à la 
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transparence, à l'autonomie et au contrôle des organismes, des sociétés de bâtiments 
scolaires et des sociétés de gestion patrimoniale qui dépendent de la Communauté française 

 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit correspond à l’estimation du montant des émoluments des administrateurs et du 
Commissaire du Gouvernement à titre partiel (indemnités) ainsi que de la « cotisation INASTI ». 

Montant du crédit proposé : CE = CL = 40.924,00 euros  

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

40.924,00 + 0,00 40.924,00 40.924,00 + 0,00 40.924,00 
Explication variation : Explication variation : 
- - 

  

AB 01 1211 01 01122 – Frais administratifs 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret du 5 octobre 2023 (« Gouvernance ») 
 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit correspond à l’estimation du montant des différents frais administratifs. 

Ce crédit est destiné à couvrir les frais suivants (non exhaustif) : d’affranchissement (poste) et 
d’expédition, d’économat, de cafétéria, de documentation, de représentation, de déplacement, etc. 

Montant du crédit proposé : CE = CL = 2.350,00 euros  

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

2.350,00 + 0,00 2.350,00 2.350,00 + 0,00 2.350,00 
Explication variation : Explication variation : 
- - 

 

 

AB 01 1211 02 01122 – Autres prestations et travaux par tiers 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret du 5 octobre 2023 (« Gouvernance ») 
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 AGCF du 19 janvier 2022 modifiant le chapitre II de l'arrêté du Gouvernement de la 
Communauté française du 10 juillet 2003 relatif aux Commissaires du Gouvernement à 
temps partiel et aux commissaires aux comptes auprès des organismes publics qui 
dépendent de la Communauté française 

 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit est destiné à couvrir les frais suivants (non exhaustif) : assurance RC administrateurs, 
consultance, formation, honoraires/émoluments des Commissaires aux comptes, etc. 
 

Montant du crédit proposé : CE = 40.734,16 euros ; CL = 16.179,16 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

9.734,16 + 31.000,00 40.734,16 15.179,16 + 1.000,00 16.179,16 
Explication variation : Explication variation : 
Prise en considération d’un engagement 
pluriannuel pour le MP à lancer et 
attribuer en 2026 pour le Commissaire 
aux comptes « IRE » (estimation) + MP 
à lancer et attribuer en 2026 pour 
l’assurance « RC administrateurs » : 
montant revu à la hausse par précaution 
(estimation). 

MP à lancer et attribuer en 2026 pour 
l’assurance « RC administrateurs » : 
montant revu à la hausse par précaution 
(estimation). 

 

Plans de liquidation :  

 Marché « Réviseur IRE » (3 ans) à lancer : contrôle des comptes annuels 2026 à 
2028 : 

CE 2026 : 30.000,00 EUR (estimation) 

CL 2027 à 2029 : 10.000,00 EUR/an (non indexé) (estimation) 

 

AB 01 4110 01 01122 – Remboursement à la CF de la dotation pour frais de  

fonctionnement non consommée 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret du 4 février 2021 portant organisation du budget, de la comptabilité et du rapportage 

des organismes administratifs publics de la Communauté française 
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Ce crédit est destiné à couvrir le remboursement de la dotation annuelle pour frais de 
fonctionnement non consommée. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 + 0,00 0,00 0,00 + 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
Montant inconnu à ce jour Idem CE.  

 

AB 01 7422 01 01122 – Achat de biens mobiliers 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 contrat de gestion du 22 juin 2007 

Ce crédit correspond à l’acquisition de biens mobiliers (matériel, machines de bureau, etc.). 

Aucune dépense de cet ordre n’est prévue, à ce stade, en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 + 0,00 0,00 0,00 + 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
  

 
 

Programme 02 – Avances de fonds 

AB 02 3300 01 01122 – Avances de fonds à des tiers dans le cadre de missions déléguées 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret-programme portant diverses dispositions accompagnant le budget 2023 
 AGCF du 19 octobre 2007 déterminant les cas dans lesquels le Fonds Ecureuil peut 

octroyer des avances de fonds 

Ce crédit correspond au montant des avances de fonds que le Fonds pourrait être amené à réaliser 
dans le cadre de missions déléguées. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 42.472.827,97 euros 
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CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

49.824.820,64 - 7.351.992,67 42.472.827,97 49.824.820,64 - 7.351.992,67 42.472.827,97 
Explication variation : Explication variation : 
Dans le cadre du présent ajustement, le crédit enregistre 
le montant réel des avances de fonds 2026 (versées en 
date du 8 janvier 2026). 

Idem CE 

 

AB 02 4110 01 01122 – Remboursement à la CF de dotations pour octroi d’avances de    

                                    fonds  

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF’s octroyant une dotation complémentaire au Fonds Ecureuil en vue de couvrir les 

avances de trésorerie dans le cadre des aides énergie 

Ce crédit est destiné à couvrir le remboursement qui sera réalisé annuellement à la Communauté 
française de dotations pour octroi d’avances de fonds et ce, à concurrence des avances récupérées 
l’année sous revue. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 7.267.182,07 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

5.000.000,00 + 2.267.182,07 7.267.182,08 5.000.000,00  + 2.267.182,07 7.267.182,07 
Explication variation : Explication variation : 
L’estimation du montant total qui sera remboursé à la 
Communauté française est revue à la hausse sur base 
des informations transmises par les services du MFWB. 

Idem CE. 

 

Programme 03 - Prises de participations et octrois de crédits 
 

AB 03 4110 01 01122 – Versement à la CF des intérêts perçus l'année précédente en 
matière d'octrois de crédit aux établissements scolaires de 
l'enseignement subventionné 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret budgétaire FWB 
 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
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 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 
à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit correspond à l’estimation des versements à la FWB des intérêts perçus l'année précédente 
en matière d'octrois de crédit aux établissements scolaires de l'enseignement subventionné. 

Aucune dépense de cet ordre n’est prévue en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 + 0,00 0,00 0,00 + 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
L’article budgétaire n’enregistrera pas de 
mouvement en 2026. 

Idem CE 

 

AB 03 6112 01 01122 – Versement à la CF des remboursements perçus l'année précédente 
en matière d'octrois de crédit aux établissements scolaires de 
l'enseignement subventionné 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret budgétaire FWB 
 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit correspond à l’estimation des versements à la CF des remboursements perçus l'année 
précédente en matière d'octrois de crédit aux établissements scolaires de l'enseignement 
subventionné. 

Aucune dépense de cet ordre n’est prévue en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 + 0,00 0,00 0,00 + 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
L’article budgétaire n’enregistrera pas de 
mouvement en 2026. 

Idem CE 
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AB 03 8517 01 01122 – Prise de participations ayant les caractéristiques des OCPP code 08 
au sens du SEC2010 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 

Ce crédit est destiné à enregistrer des prises de participations ayant les caractéristiques des OCPP 
code 08 au sens du SEC2010 que le Fonds pourrait être amené à prendre. 

Aucune dépense de cet ordre n’est connue ou prévue, à ce stade, en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 + 0,00 0,00 0,00 + 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
  

 

AB 03 8540 01 01122 – Octroi de crédits aux établissements scolaires ayant les 
caractéristiques  des OCPP code 08 au sens du SEC95 :  
enseignement libre subventionné 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret du 30 septembre 2021 relatif au plan d'investissement dans les bâtiments scolaires 

établi dans le cadre du plan de reprise et résilience européen 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit correspond aux octrois de crédits ayant les caractéristiques des OCPP code 08 au sens du 
SEC2010 qui seront réalisés au profit des établissements scolaires de l’enseignement libre 
subventionné en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = 44.457.503,47 euros  

CL = 71.183.170,80 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

95.000.000,00 - 50.542.496,53 44.457.503,47 95.000.000,00 - 23.816.829,20 71.183.170,80 
Explication variation : Explication variation : 
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Les crédits aux établissements scolaires seront dans un 
1er temps octroyés sur base des réserves qui demeurent 
disponibles à la suite du versement des avances de 
fonds en date du 8/01/2026 puis sur base de la 
dotation sollicitée auprès de la Communauté française 
dans le cadre du présent ajustement. Les chiffres 
montrent que le rythme des engagements a été plus 
soutenu en matière d’engagements que de liquidations 
en 2024 et 2025. 

Cfr CE. 

 

AB 03 8532 01 01122 – Octroi de crédits aux établissements scolaires ayant les 
caractéristiques  des OCPP code 08 au sens du SEC95 :  
enseignement officiel subventionné 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 
 décret du 30 septembre 2021 relatif au plan d'investissement dans les bâtiments scolaires 

établi dans le cadre du plan de reprise et résilience européen 
 AGCF du 26 octobre 2023 portant exécution de l’article 4 du décret du 20 juin 2002 relatif 

à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française  

Ce crédit correspond aux octrois de crédits ayant les caractéristiques des OCPP code 08 au sens du 
SEC2010 qui seront réalisés au profit des établissements scolaires de l’enseignement officiel 
subventionné en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = 63.975.431,82 euros 

CL = 102.434.318,96 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 + 63.975.431,82 63.975.431,82 0,00 + 102.434.318,96 102.434.318,96 
Explication variation : Explication variation : 
Les crédits aux établissements scolaires seront dans un 
1er temps octroyés sur base des réserves qui demeurent 
disponibles à la suite du versement des avances de 
fonds en date du 8/01/2026 puis sur base de la 
dotation sollicitée auprès de la Communauté française 
dans le cadre du présent ajustement. Les chiffres 
montrent que le rythme des engagements a été plus 
soutenu en matière d’engagements que de liquidations 
en 2024 et 2025. 

Cfr CE. 
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Programme 04 : Dépenses résultant de la gestion financière des réserves 
 

AB 04 1211 01 01122 – Charges liées aux opérations financières 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 23 novembre 2023 visant le renforcement de l’efficience et de la qualité des 
finances et du budget 

Ce crédit correspond à l’estimation du montant des charges liées au placement des réserves du 
Fonds. 

Aucune dépense de cet ordre n’est plus prévue en 2026. 

Montant du crédit proposé :  CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
  

 

AB 04 0310 01 01122 – Mise en réserve des montants versés par la CF 

Base légale, décrétale ou réglementaire :  

 décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil de la Communauté française 

Ce crédit correspond à l’estimation des montants versés par la Communauté française pour mise 
en réserves.  

Aucune dépense de cet ordre n’est connue ou prévue, à ce stade, en 2026. 

Montant du crédit proposé : CE = CL = 0,00 euros 

CE 2026 CL 2026 
INI Variation AJU 

 
 

INI Variation AJU 
 
 

0,00 +0,00 0,00 0,00 + 0,00 0,00 
Explication variation : Explication variation : 
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FONDS ECUREUIL DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE 

AJUSTEMENT BUDGETAIRE 2026 

EXPOSE GENERAL 

 

I Lignes directrices des budgets 
1. Paramètres macroéconomiques et indice pivot pour l’indexation des 
allocations sociales et des salaires dans le secteur public : 
Dans ses prévisions de ce 3 février 2026, le Bureau fédéral du Plan renseigne les paramètres 
macroéconomiques annuels de prix suivants :  

Paramètres 2025 2026 
IPC 2,47 % 1,90% 
Indice santé 2,63 % 2,10% 

 

L’indice pivot pour les allocations sociales et les salaires dans le secteur public a été atteint en 
décembre 2025. Compte tenu de l’accord conclu par le Gouvernement fédéral le 11 février 2025, 
les traitements de la fonction publique seront, par conséquent, augmentés de 2% en mars 2026. 

L’indice-pivot suivant serait atteint en novembre 2026, ce qui impliquerait une indexation de 2% 
des traitements de la fonction publique en février 2027 (« index centime »).  

Il n’y aurait pas d’autre dépassement de l’indice pivot en 2026. 

 Augmentation des 
salaires en : 

  

Paramètre 03/2026 
Coefficient de 
liquidation 
fonction publique  

2,1647 

 

2. Eléments de contexte : 

Mission déléguée d’avances de fonds 

Avances de fonds « historiques » : 

Depuis 2007, le Fonds verse, dans les tous premiers jours de l’année, des avances de fonds à des 
opérateurs émargeant aux secteurs de la Culture, du Sport et des Maisons de Justice. 

Le tableau suivant détaille, par année, le montant des avances de fonds réalisées et le nombre 
d’opérateurs ayant bénéficié de la mesure : 
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Année Montant des avances de fonds Nombre d’opérateurs bénéficiaires 
2007 EUR 20.725.511,51 51  
2008 EUR 29.839.470,58 107 
2009 EUR 41.602.646,31. 165 
2010 EUR 48.376.240,11 199 
2011 EUR 51.828.619,28 219 
2012 EUR 56.946.341,36 261 
2013 EUR 64.178.685,84 296 
2014 EUR 72.054.332,91 345 
2015 EUR 76.462.615,92 414 
2016 EUR 78.228.338,69  421 
2017 EUR 77.480.601,24 434 
2018 EUR 94.476.347,67  495 
2019 EUR 95.118.111,96 511 
2020 EUR 105.293.324,25  549 
2021 EUR 108.340.409,52 568 
2022 EUR 110.076.368,85 536 
2023 EUR 114.308.401,63 559 
2024 EUR 102.737.519,18 412 
2025 EUR 39.824.820,64 227 
2026 EUR 42.472.827,97 256 

 

On constate que l’introduction des engagements pluriannuels au sein de la Communauté française 
permet de réduire de manière consistante le recours au mécanisme d’avances de fonds octroyées 
par le Fonds Ecureuil. 

Il convient de souligner une fois de plus l’importance de poursuivre et d’étendre cette dynamique 
de recours aux engagements pluriannuels -déjà instaurée dans les services de la Culture-. 

En effet, les réserves actuelles du Fonds Ecureuil diminuées du montant des avances de fonds 2025 
ont été intégralement orientées en 2025 vers sa mission d’octroi de crédits aux établissements 
scolaires de l’enseignement subventionné.  

Afin d’être en mesure de soutenir l’augmentation des besoins liés au mécanisme d’avance de fonds 
en 2026, le Fonds a dès lors été dans l’obligation de solliciter un soutien financier, sous forme de 
dotation, auprès de la Communauté française.  

Les autres départements concernés par le mécanisme d’avance de fonds, à savoir la Jeunesse, le 
Sport, et les Maisons de Justice doivent dès lors être sensibilisés à la nécessité d’initier cette 
démarche en leur sein. 
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Octroi de crédits aux établissements scolaires de l’enseignement subventionné 

Le décret du 30 septembre 20211 prévoit, en son article 202, un mécanisme de garantie d’emprunt 
et de prise en charge des intérêts pour les parts complémentaires non financées par les fonds 
européens dans le cadre du Plan européen pour la Reprise et la Résilience (« PRR »).  
 
Afin de financer valablement les établissements scolaires de l’enseignement subventionné, le Fonds 
Ecureuil a été informé en 2022 qu’une alternative au financement bancaire classique3 était 
envisagée. Celle-ci consisterait à organiser le financement complémentaire, non plus au départ 
d’une banque, mais bien au départ du Fonds. 
 
Afin de mettre ce mécanisme en œuvre, il a été décidé de s’appuyer sur l’article 4, §1er, 5°, du décret 
du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil qui prévoit la capacité pour ce dernier 
d’octroyer des crédits ayant les caractéristiques des « OCPP code 08 » au sens du SEC95, dans les 
conditions déterminées par le Gouvernement.  
L’arrêté du Gouvernement du 26 octobre 2023 fixe le cadre de l’octroi des prêts aux pouvoirs 
organisateurs.  
 
Le montant total de la « part complémentaire », versée via le Fonds Écureuil, avait été estimé 
initialement à un minimum d’environ 114 millions d’EUR, ou 131 millions d’EUR en intégrant une 
marge de sécurité de 15 % pour d’éventuels surcoûts : 

 

En réalité, le montant total de la part complémentaire est bien plus élevé que prévu, en raison de 
la forte augmentation des coûts dans le secteur de la construction. Bien qu’il soit difficile d’en établir 
une estimation tout à fait précise à ce stade, il n’est pas déraisonnable de l’évaluer à quelque 190 
millions d’euros.  

Le Fonds Ecureuil prenant en charge les augmentations de coûts des travaux survenues entre 
l’accord de principe et l’accord ferme, il a été estimé dès 2025 que son intervention pouvait être 
considérée comme équivalente à celle du Ministère de la FWB (SACA CUR). 
  

 
1 Décret relatif au plan d'investissement dans les bâtiments scolaires établi dans le cadre du plan de reprise et résilience européen 
2 Art. 20. Pour les réseaux d’enseignement subventionné par la Communauté française, le solde de l’investissement non couvert par 
le présent décret peut bénéficier d’une garantie d’emprunt émanant du Fonds de garantie des bâtiments scolaires visé au chapitre 
IV du décret du 5 février 1990. (…) 

Le Fonds de garantie visé à l’alinéa 1er prend en charge la totalité des intérêts à payer sur les emprunts garantis.  

Les emprunts doivent être conclus par le pouvoir organisateur dans le cadre du marché financier passé par la Communauté française 
en vue de couvrir le mécanisme prévu par le présent article. 

3 Financement bancaire « classique » : via le Fonds de garantie des Bâtiments scolaires (FGBS). 



(2026/1/005.2/Exposé général AJU 2026/version 2.0 du 08-04-26) 
 
 

Sur base des informations à la disposition du Fonds et compte tenu de ses réserves disponibles qui 
n’ont pas été épuisées à la fin de l’année 2025 (estimées à quelque 83 millions EUR), la dotation 
que la FWB a décidé d’octroyer au Fonds Ecureuil dans le cadre de son budget initial 2026 (soit 95 
millions EUR) peut être légèrement revue à la baisse et fixée à 90 millions EUR à l’ajusté 2026. 
 
En cas de besoins complémentaires, le Gouvernement pourrait utiliser la procédure de délibération 
budgétaire visée à l’article 13 du décret portant organisation du budget et de la comptabilité des 
Services du Gouvernement de la Communauté française. 
 
En effet, le Fonds dispose d’une visibilité encore limitée sur l’opérationnalisation du mécanisme, 
dans un contexte d’ajustement effectué en début d’année, et notamment pour ce qui concerne le 
rythme des liquidations et leur répartition probable sur les exercices 2026 et 2027. 
 
Si l’année 2023 a été consacrée à la préparation de l’opérationnalisation de la mesure, 2024 a été 
l’année du traitement au sein du Fonds des premiers projets de démolition/reconstruction à 
financer (versement des 1ères tranches). 

Si, tout comme en 2024, le rythme de rentrée des dossiers par les établissements scolaires s’est 
avéré, en 2025, inférieur à ce qui était prévu, l’année 2026 devrait a priori connaître une nette 
accélération, les réceptions provisoires devant a priori en effet être réalisées pour la fin du mois de 
juin 2026.  
 
On notera enfin, par ailleurs, que le décret du 20 juin 2002 relatif à la création du Fonds Ecureuil 
prévoit en son article 12 que « Pour son administration, le Fonds a recours au personnel du ministère de la 
Communauté française, dans les limites du cadre fixé par le Gouvernement ». 

Ne disposant pas des ressources internes nécessaires pour opérationnaliser un tel projet, le Fonds 
délègue les tâches utiles à la mise en œuvre de cette mission à l’Agence de la Dette. 
 

3. Evolution des recettes :  
* La dotation fonctionnelle du Fonds Ecureuil est maintenue au niveau du montant repris dans le 
budget initial 2026 dans le cadre du présent ajustement budgétaire. 

* Le montant du crédit associé à la récupération d’avances de fonds est sensiblement revu à la 
baisse dans le cadre du présent ajustement budgétaire.  

Il intègre le montant réel des avances de fonds « historiques », versées en date du 8 janvier 2026 et 
à récupérer pour le 31 décembre 2026 au plus tard ;  

Il est à noter que le Fonds a été récemment informé que les avances de fonds perçues par les 
opérateurs sportifs dans le cadre de la « Crise énergétique » seraient toutes commuées en 
subventions. 

* Le montant de la dotation pour octroi d’avances de fond étant connu, il est inscrit au budget dans 
le cadre du présent ajustement. 

* Le Fonds affecte, dans la cadre du présent ajustement budgétaire, le solde des réserves demeurées 
disponibles à la fin de l’année 2025 (déduction faite du montant des avances de fonds « historiques » 
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versées en date du 8 janvier 2026) à sa mission d’octroi de crédits aux établissements scolaires de 
l'enseignement subventionné. 

* Pour mener à bien sa mission d’octroi de crédits, le Fonds sollicite, en complément de ses fonds 
propres, une dotation de la Communauté française, pour rappel, en raison de l’augmentation 
considérable des coûts dans le secteur de la construction, laquelle rend obsolète le montant 
initialement estimé pour la part complémentaire. Compte tenu de ce qui a été développé supra, un 
montant de 90 millions EUR a été repris au budget. Le Fonds propose que cette dotation lui soit 
versée de manière échelonnée, en fonction des besoins réels.  
 
4. Evolution des dépenses :  

* En ce qui concerne les frais de fonctionnement du Fonds, on notera essentiellement 
l’introduction, dans le cadre du présent ajustement, du montant estimatif d’un engagement 
pluriannuel lié au marché de faible montant de services portant sur la désignation d’un Commissaire 
aux Comptes parmi les membres de l’Institut des Réviseurs d’Entreprises pour le Fonds (contrôle 
des comptes 2026-2028)(30.000,00 EUR). 

* En miroir de ce qui a été mentionné en recettes, l’article budgétaire associé au versement 
d’avances de fonds reprend, dans le cadre du présent ajustement budgétaire, le montant réel des 
avances versées en date du 8 janvier 2026.  

* Les avances de fonds qui ont été octroyées dans le cadre de la « Crise énergétique » et qui n’ont 
pas été commuées en subventions feront l’objet d’un remboursement à la Communauté française, 
à la suite des versements opérés par les bénéficiaires dans le courant de l’année 2026 (7,3 millions 
EUR). 

Pour rappel, dans le cadre du budget initial 2025, un montant estimatif de 5 millions EUR avait été 
inscrit en recettes, correspondant à la notification des créances aux bénéficiaires de ces avances 
non transformées en subventions. 

* Tel que déjà mentionné supra, le Fonds assurera dans un 1er temps, sur ses fonds propres, les 
versements qui seront sollicités par les établissements scolaires de l’enseignement subventionné 
dans le cadre des crédits qui leur seront octroyés.  

Moyennant le versement d’une dotation de la part de la Communauté française, le Fonds sera en 
mesure d’opérer des versements au titre d’octroi de crédits aux établissements scolaires de 
l’enseignement subventionné à concurrence de : 

 Enseignement libre subventionné : 71.183.170,80 EUR (crédits de liquidation). Les crédits 
d’engagement s’élèvent quant à eux à 44.457.503,47 EUR. 

 Enseignement officiel subventionné (nouvel AB) : 102.434.318,96 EUR (crédits de 
liquidation). Les crédits d’engagement s’élèvent à 63.975.431,82 EUR.  

5. Corrections SEC : 
Les dépenses et les recettes associées aux octrois de crédits aux établissements scolaires sont 
neutralisées dans le calcul du solde SEC (code 8). 

Il en est de même pour ce qui concerne le montant des réserves qui, en 2026, sera affecté à la 
nouvelle mission d’octroi de crédits aux établissements scolaires de l'enseignement subventionné 
(code 0). 
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II Synthèse des recettes et des dépenses  
Le tableau infra présente une synthèse des recettes et des dépenses émargeant au budget sous revue. 
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Libellés

PROGRAMME 01 : INTERVENTION DU SECTEUR PUBLIC 62.000,00

PROGRAMME 02 : PRODUITS RESULTANT DE LA GESTION 
COURANTE DE L'ORGANISME 0,00

PROGRAMME 03 : PRODUITS RESULTANT DE LA MISSION 
D'AVANCES DE FONDS 45.122.827,97

PROGRAMME 04 : PRODUITS LIES AUX OCTROIS DE 
CREDITS 173.617.489,76

PROGRAMME 05 : PRODUITS RESULTANT DE LA GESTION 
FINANCIERE DES RESERVES 0,00

TOTAL GENERAL DES RECETTES 218.802.317,73
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 0,8,9 83.617.489,76

TOTAL CODES 0 83.617.489,76
TOTAL CODES 8 0,00
TOTAL CODES 9 0,00

"RESULTAT SEC RECETTES" 135.184.827,97

Libellés CE AJU 2026         
(en EUR)

CL AJU 2026         
(en EUR)

PROGRAMME 01 : SUBSISTANCE (CELL) 84.009,10 59.454,10

PROGRAMME 02 : AVANCES DE FONDS (CELL) 49.740.010,04 49.740.010,04

PROGRAMME 03 : PRISES DE PARTICIPATIONS ET 
OCTROIS DE CREDITS (CELL) 108.432.935,29 173.617.489,76

PROGRAMME 04 : DEPENSES RESULTANT DE LA GESTION 
FINANCIERE DES RESERVES (CELL) 0,00 0,00

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 158.256.954,43 223.416.953,90
TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 0,8,9 108.432.935,29 173.617.489,76

TOTAL CODES 0 0,00 0,00
TOTAL CODES 8 108.432.935,29 173.617.489,76
TOTAL CODES 9 0,00 0,00

"RESULTAT SEC DEPENSES" 49.824.019,14 49.799.464,14

RESULTAT SEC 85.360.808,83 85.385.363,83

Recettes AJU 2026 (en EUR)      
Prévisions

TABLEAU DE SYNTHESE DES RECETTES ET DES DEPENSES
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III Rapport financier 
Gestion des réserves 

Les réserves du Fonds encore disponibles après le versement des avances de fonds 2025 ont été 
intégralement réaffectées, au cours de l’année 2025, au financement de la nouvelle mission d’octroi 
de crédits aux établissements scolaires de l’enseignement subventionné. 

Or le rythme d’octroi de ces crédits ayant été inférieur aux prévisions, les réserves n’ont pas été 
totalement consommées à la fin de l’année 2025. 

Le Fonds affecte dès lors, dans la cadre du présent ajustement budgétaire, le solde des réserves 
demeurées disponibles à la fin de l’année 2025 (déduction faite du montant des avances de fonds 
« historiques » versées en date du 8 janvier 2026) à sa mission d’octroi de crédits aux établissements 
scolaires de l'enseignement subventionné. 
 
Octroi de crédits aux établissements scolaires de l’enseignement 
subventionné  
Dans le cadre du présent ajustement budgétaire, le budget des dépenses du Fonds reprend une 
estimation revue à la hausse des crédits de liquidation associés à la mission d’octroi de crédits aux 
établissements scolaires de l’enseignement subventionné, soit 173.617.489,76 EUR au total (libre 
+ officiel).  

Les crédits d’engagement totaux s’élèvent, pour leur part, à 108.432.935,29 EUR. 

L’estimation des crédits dédicacés à la mission s’aligne sur les informations disponibles en termes 
d’avancement des projets retenus dans le cadre du PRR.  

Comme déjà évoqué supra, pour mettre en œuvre cette mission déléguée en 2026, ses « fonds 
propres » s’avérant a priori insuffisants, le Fonds sollicite une dotation auprès de la Communauté 
française. 

IV Projection pluriannuelle 2027-2029 
 

L’hypothèse de projection principale consiste à supposer un environnement à politique inchangée, 
sur base des derniers paramètres macroéconomiques connus. 

Pour les années 2027 à 2029, les paramètres utilisés dans la projection se basent notamment sur les 
Perspectives économiques de moyen-terme publiées en juin 2025 par le Bureau fédéral du Plan. 

Paramètres 2026 2027 2028 2029 
IPC 1,90% 1,6% 1,8% 1,7% 
Indice santé 2,10% 1,7% 1,8% 1,7% 

 

Recettes : hypothèses de projection : 

* La dotation de fonctionnement du Fonds est fixée à 62.000,00 EUR sur toute la durée de la 
projection.  
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* A partir de 2027, l’estimation des recettes liées à la récupération des avances de fonds se fonde 
sur l‘estimation de la récupération des avances de fonds au 31/12 de l’année 2026.  

* Le Fonds ne disposant pas à ce jour d’informations en la matière, les différentes recettes liées à 
la nouvelle mission d’octroi de crédits ont été fixées à zéro sur l’ensemble de la projection.  

Dépenses : hypothèses de projection : 
Selon le type de crédits budgétaires liés aux dépenses de fonctionnement, deux méthodes de 
projection sont globalement appliquées :  

 soit les crédits budgétaires augmentent sur base de l’inflation (IPC) ou de l’indice santé 
(émoluments, jetons de présence, etc.) 

 soit les crédits évoluent selon une dynamique propre en adoptant, pour certains d’entre 
eux, une approche prudentielle. 

* A partir de 2027, l’estimation des dépenses liées aux avances de fonds se fonde sur l‘estimation 
des avances qui seront octroyées en 2026.  

* En l’absence de visibilité quant à la répartition des liquidations sur les années 2026 et 2027, les 
dépenses liées à la mission d’octrois de crédits ont été fixées à zéro à partir de 2027. 

Résultat de la projection : 
Au vu des hypothèses retenues, le résultat de la projection est le suivant :  

 

Années 2026 2027 2028 2029

Recettes 218.802.318 42.534.828 42.534.828 42.534.828
Dépenses 223.416.954 42.537.829 42.543.554 42.549.312

Solde brut -4.614.636 -3.001 -8.726 -14.484

Corrections SEC 
(neutralisations codes 8 et 0) 90.000.000 0 0 0

Solde SEC 85.385.364 -3.001 -8.726 -14.484



 

 

 

 

 
 

 4. Institut de la Formation professionnelle Continue - IFC 
 

 



O.I.P

N°BCE PROJET DU CONTRÔLE BUDGETAIRE 2026 - Ajustement N°1

Minist
re

N° Prog
code 

éco 12
code 

éco 34
N° 

Ordre
R/D

Code 
fonctionnel

Libellé

PROGRAMME 01 - RECETTES GENERALES ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT LIQUIDATION
TITRE I - RECETTES COURANTES 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 0,00 0,00
1. PRODUITS RESULTANT DE L'EXERCICE DE LA MISSION STATUTAIRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 - Revenus financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

52 01 26 10 01 R 09800 Intérêts et produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 - Ventes de biens non durables et de services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

52 01 16 20 01 R 09800 Ventes de biens non durables et de services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. INTERVENTION DU SECTEUR PUBLIC 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 0,00 0,00
2.1 - Intervention du secteur public 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 0,00 0,00

52 01 46 10 01 R 09800 Intervention de la Fédération Wallonie Bruxelles - dotations de base 10.968.000,00 10.968.000,00 10.103.799,00 10.103.799,00 -864.201,00 -864.201,00
52 01 46 10 02 R 09800 Intervention de la Fédération Wallonie - Missions complémentaires 4.062.000,00 4.062.000,00 4.926.201,00 4.926.201,00 864.201,00 864.201,00
52 01 46 10 03 R 09800 Intervention de la Fédération Wallonie - Complément dotation exercice précédent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 01 39 10 01 R 09800 Intervention du Fonds social européen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 01 39 10 02 R 09800 Subvention Erasmus+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 2.2 - Recettes diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 01 16 12 01 R 09800 Autres recettes diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMME 01 - DEPENSES GENERALES ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT LIQUIDATION
TITRE I - DEPENSES COURANTES 3.228.424,10 3.232.300,00 3.648.424,10 3.652.300,00 420.000,00 420.000,00
1. SOMMES DUES AUX PERSONNES ATTACHEES A L'IFPC 2.981.800,00 2.961.800,00 3.201.800,00 3.181.800,00 220.000,00 220.000,00
1.1 - Personnel 2.859.000,00 2.859.000,00 3.079.000,00 3.079.000,00 220.000,00 220.000,00

52 01 11 11 01 D 09800 Rémunération du personnel de cadre 2.809.000,00 2.809.000,00 3.029.000,00 3.029.000,00 220.000,00 220.000,00
52 01 11 12 01 D 09800 Service social - Intervention patronale dans les frais de déplacement 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 01 D 09800 Formation professionnelle 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 02 D 09800 Honoraires forfaitaires - service de santé administratif 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00

1.2 - Administrateurs et organes de contrôle 84.500,00 64.500,00 84.500,00 64.500,00 0,00 0,00
52 01 11 12 02 D 09800 Administrateurs 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 0,00 0,00
52 01 11 12 03 D 09800 Audit interne 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
52 01 11 12 04 D 09800 Organes de contrôle du Gouvernement de la CF 41.000,00 21.000,00 41.000,00 21.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 03 D 09800 Formations des administrateurs 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

1.3 - Frais de représentation et de déplacements 38.300,00 38.300,00 38.300,00 38.300,00 0,00 0,00
52 01 12 11 04 D 09800 Représentation 13.300,00 13.300,00 13.300,00 13.300,00 0,00 0,00
52 01 12 11 05 D 09800 Déplacements 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00

2. FRAIS DE FONCTIONNEMENT 246.624,10 270.500,00 446.624,10 470.500,00 200.000,00 200.000,00
2.1  - Locaux et matériel 177.424,10 201.300,00 177.424,10 201.300,00 0,00 0,00

52 01 12 12 01 D 09800 Loyer et charges 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 06 D 09800 location de matériel et de mobilier 11.300,00 11.300,00 11.300,00 11.300,00 0,00 0,00
52 01 12 11 07 D 09800 Entretien et réparation du matériel, du mobilier et des locaux 14.124,10 38.000,00 14.124,10 38.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 08 D 09800 Assurances 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 09 D 09800 Chauffage, électricité, gaz, eau 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00

2.2 - Frais de bureau 44.200,00 44.200,00 44.200,00 44.200,00 0,00 0,00
52 01 12 11 10 D 09800 Frais de bureau 44.200,00 44.200,00 44.200,00 44.200,00 0,00 0,00

2.3 - Consultance externe 25.000,00 25.000,00 225.000,00 225.000,00 200.000,00 200.000,00
52 01 12 11 11 D 09800 Consultance juridique 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
52 01 12 11 12 D 9800 Consultance informatique 15.000,00 15.000,00 215.000,00 215.000,00 200.000,00 200.000,00

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00
1. Sommes dues à des tiers pour l'acquisition de biens patrimoniaux 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00

52 01 74 22 01 D 09800 Mobilier 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
52 01 74 22 02 D 09800 Installation - Machines 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 01 74 22 03 D 09800 Matériel informatique 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00

TITRE III - AFFECTATION DU BONI 539.454,03 539.454,03 539.454,03 539.454,03 0,00 0,00
1. Remboursement du boni 539.454,03 539.454,03 539.454,03 539.454,03 0,00 0,00

52 01 61 12 01 D 09800 Remboursement du boni à la FWB 539.454,03 539.454,03 539.454,03 539.454,03 0,00 0,00
PROGRAMME 02 - Frais de formation - dotation de base ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT
TITRE I - DEPENSES COURANTES 8.961.750,00 6.068.000,00 8.961.750,00 6.068.000,00 0,00 0,00
1. Frais de formations - dotations de base 8.961.750,00 6.068.000,00 8.961.750,00 6.068.000,00 0,00 0,00

52 02 12 11 01 D 09800 Frais de formation au bénéfice de l'enseignement spécialisé 1.012.100,00 726.000,00 1.012.100,00 726.000,00 0,00 0,00
52 02 12 11 02 D 09800 Frais de formation au bénéfice de l'enseignement secondaire ordinaire 3.336.200,00 2.164.000,00 3.336.200,00 2.164.000,00 0,00 0,00
52 02 12 11 03 D 09800 Frais de formation au bénéfice des C.PMS 504.050,00 361.000,00 504.050,00 361.000,00 0,00 0,00
52 02 12 11 04 D 09800 Frais de formation au bénéfice de l'enseignement fondamental ordinaire 3.966.150,00 2.637.000,00 3.966.150,00 2.637.000,00 0,00 0,00
52 02 12 11 05 D 09800 Formations pôles territoriaux 143.250,00 180.000,00 143.250,00 180.000,00 0,00 0,00

PROGRAMME 03 - Frais de formation - dotations complémentaires ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT LIQUIDATION ENGAGEMENT
TITRE I - DEPENSES COURANTES 4.113.683,90 3.860.000,00 5.081.683,90 4.828.000,00 968.000,00 968.000,00
1. Frais de formations - missions complémentaires 4.113.683,90 3.860.000,00 5.081.683,90 4.828.000,00 968.000,00 968.000,00

52 03 12 11 01 D 09800 Frais de formation des membres du Service générale de l'Inspection 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 0,00 0,00
52 03 12 11 03 D 09800 Frais de formation initiale des directeurs 638.000,00 638.000,00 638.000,00 638.000,00 0,00 0,00
52 03 12 11 04 D 09800 Frais de formation liée au projet "module D.I." 610.000,00 270.000,00 610.000,00 270.000,00 0,00 0,00
52 03 12 11 05 D 09800 Frais de formation au bénéfice des DCO et DZ 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
52 03 12 11 06 D 09800 Aménagements raisonnables 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
52 03 12 11 07 D 09800 Tronc commun / référentiel 1.301.017,40 1.300.000,00 1.728.017,40 1.727.000,00 427.000,00 427.000,00
52 03 12 11 09 D 09800 RCI spécialisé 214.000,00 214.000,00 146.000,00 146.000,00 -68.000,00 -68.000,00
52 03 12 11 10 D 09800 Approche évolutive 815.666,50 828.000,00 1.159.666,50 1.172.000,00 344.000,00 344.000,00
52 03 12 11 11 D 09800 PEQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 03 12 11 12 D 09800 Formations coordonnées "évaluation" 240.000,00 315.000,00 61.000,00 136.000,00 -179.000,00 -179.000,00
52 03 12 11 13 D 09800 Formations transition numérique 0,00 0,00 444.000,00 444.000,00 444.000,00 444.000,00

0,00
TOTAL GENERAL DES RECETTES 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 15.030.000,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 16.860.312,03 13.716.754,03 18.248.312,03 15.104.754,03 1.388.000,00 1.388.000,00
SOLDE SEC -1.830.312,03 1.313.245,97 -3.218.312,03 -74.754,03 -1.388.000,00 -1.388.000,00

EXERCICE 2026

Projet ajustement (CB) 2026
Diff. INI - CB 2026

Budget initial 2026

IFPC

870185911

EXERCICE 2026NOUVELLE STRUCTURE BUDGETAIRE
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Institut de la Formation professionnelle continue 

 
Projet du Budget 2026 – CB - Ajustement n°1 

 
 
 

1. EXPOSE GENERAL 
 

 
Les variations suivantes nécessitent un ajustement du budget de l’Institut de la Formation 
professionnelle continue : 
 
En recettes : 

1. L’actualisation du montant de la dotation de base ; 
2. L’actualisation du montant de la dotation complémentaire ; 

 
En dépenses : 

3. La réévaluation de la masse salariale (indexation et engagements) ; 
4. Frais de consultance informatique en vue de la modernisation des interfaces ; 
5. L’actualisation du budget des formations « complémentaires ». 

 
Certains éléments de cette note de gestion sont basés sur les projections réalisées et transmises 
au Gouvernement pour approbation. 
 
 

1. L’actualisation du montant de la dotation de base 
 
La dotation de base a été recalculée en tenant compte de la note relative au budget dédié à la 
formation professionnelle continue des membres de l’équipe éducative des écoles, des 
membres de l’équipe pluridisciplinaire des centre PMS et des membres de l’équipe 
pluridisciplinaire des pôles pour les années 2026 et 2027. 
Cette note sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 

  
 Le montant de 10.103.799 € remplace le montant de la dotation de base du budget 

initial 2026 qui était de 10.968.000 €. 
 

2. L’actualisation du montant de la dotation complémentaire 
 

La dotation complémentaire a été recalculée en tenant compte de la note relative aux demi-
jours supplémentaires (accompagnant l’avant-projet d’arrêté de formation portant sur les 
compétences numériques de base). 
Cette note sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 
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Cette dotation est calculée en tenant compte également de la décision du Gouvernement qui 
impose que le montant global des dotations de l’IFPC ne dépasse pas les 15.030.000 € prévus 
au budget initial. 

 
 Le montant de cette dotation complémentaire doit être augmenté de 864.201 € 

pour arriver à un montant de 4.926.201 € (voir le calcul au point « Analyse » ci-
dessous). 
 

3. La réévaluation de la masse salariale 
 

Le budget initial 2026, pour les rémunérations, prévoyait une indexation en mai 2026. 
L’indexation aura finalement lieu en mars 2026, soit 2 mois plus tôt. 
Les paramètres macroéconomiques du mois d’avril 2026 prévoient une nouvelle indexation 
en septembre 2026. 
 
Engagement d’un CPP (chargé de projet pédagogique) en remplacement d’un membre de 
personnel détaché. 
 
Engagement d’un CPP chargé de la mise en œuvre et du suivi de la démarche qualité dans le 
cadre de l’évaluation externe de la FPC (autorisation reçue par la Ministre de l’Education). 
 
Engagement d’un CPP et d’un administratif (note qui sera soumise au Gouvernement 
concernant les formations sur les compétences numériques de base). 
 

 L’impact de ces nouvelles prévisions est estimé à + 220.000 €. 
  

4. Frais de consultance informatique en vue de la modernisation des interfaces 
 

À la suite d’une analyse de l’ETNIC concernant nos applications informatiques, il a été 
décidé de migrer nos applications vers les nouvelles technologies. Ce qui implique une 
réécriture totale de toutes nos applications. L’ETNIC nous conseille, étant donné la durée 
estimée du nombre de jour de développement, de recourir par son intermédiaire à un 
consultant, à temps plein, pour une durée maximale de 2 ans.  
  

 Le coût annuel estimé est de 200.000 €. 
 

5. L’actualisation du budget des formations complémentaires 
 

Faisant suite à la note, qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement, des demi-jours 
supplémentaires, le coût des formations (approche évolutive, tronc commun, spécialisé, 
coordonnées évaluation et transition numérique) a été réévalué.  
 
Le coût total de ces formations est estimé à 3.675.000 €. 
 
 

 L’augmentation totale, par rapport à l’initial 2026, est de 968.000 €. 
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2.  EXPOSE PARTICULIER (en comparaison avec le budget initial 2026) 
 
 
En recettes :   + 0,00 €  
 

o « 01.4610.01 » : intervention de la FWB (dotation de base) : 10.109.799 € (- 864.201 
€) 
 

 Suivant la note qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 
 

o « 01.4610.02 » : intervention complémentaire de la FWB : 4.926.201 € (+ 864.201 €) 
 

 3.675.000 € : Afin de financer les formations reprises au programme « 03 » 
du budget formations (03.1211.07 à 03.1211.13) et les 50.000 € prévus dans 
la note au Gouvernement concernant l’engagement d’un CPP et d’un 
administratif (à partir du mois de septembre) pour les nouvelles formations 
« numériques ». Ces 50.000 € ne seront pas repris dans le budget formation 
mais dans les frais de personnels.  

 Les 3.675.000 € sont repris dans la note des demi-jours 
supplémentaires. 

 
 1.468.000 € : Afin de financer les formations reprises au programme « 03 » 

du budget (03.1211.01 à 03.1211.06). Ce montant est estimé par l’IFPC en 
reprenant la méthode des 82% (frais de formations) et 18% (frais de 
fonctionnement. 
 

 - 216.799 € : Afin de ne pas dépasser le montant global des dotations 
(15.030.000 €) et tout en respectant le solde SEC positif, sur l’exercice 2026, 
imposé par le Gouvernement. 

 
 

 
En dépenses : + 1.388.000 € 
 

o « 01.1111.01 » : Rémunération du personnel de cadre : 3.029.000 € (+ 220.000 €) 
 

 Prise en compte des nouvelles prévisions d’indexations salariales parues au 
Bureau du plan de février 2026 : + 10.000 € 
 

 Engagement d’un CPP (remplacement d’un détachement) : + 92.000 € 
 

 Engagement d’un CPP (démarche qualité) : + 65.000 € 
 

 Engagement (à partir de septembre) d’un CPP et d’un administratif pour les 
formations « transition numérique » : + 50.000 € 

 
 Récupérations à la suite de congés divers : - 42.000 € 

 
 Prise en compte des paramètres macroéconomiques parus au Bureau du Plan 

d’avril 2026 : + 45.000 € 
 

o « 01.1211.12 » : Frais de consultance informatique : 215.000 € (+ 200.000 €) 
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 Proposition d’engagement d’un consultant informatique en vue de la 
migration de nos applications vers des nouvelles technologies. 

 
o « 03.1211.07» : Tronc commun : 1.727.000€ (+ 427.000 €) 

 
 Suivant la note qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 

 
o « 03.1211.09» : RCI spécialisé : 146.000€ (- 68.000 €) 

 
 Suivant la note qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 

 
o « 03.1211.10» : Approche évolutive : 1.172.000 € (+ 344.000 €) 

 
 Suivant la note qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 

 
 

o « 03.1211.12» : Formations coordonnées « évaluation » : 136.000 € ( -179.000 €) 
 

 Suivant la note qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 
 
 

o « 03.1211.13» : Formations transition numérique : 444.000 € (+ 444.000 €) 
 

 Suivant la note qui sera soumise à l’approbation du Gouvernement. 
 

 
 
 

 
3. RAPPORT FINANCIER 

 
Le solde SEC du budget ajusté 2026 est en négatif de 74.754,03 € 
Cependant, le budget des dépenses comprend le remboursement du boni de l’exercice 2024 
d’un montant de 539.454,03 €. 
 
Ce budget prévoit donc un solde SEC positif de 434.945,97 € (539.454,03 € - 74.754,03 €) à 
la date du 31/12/2026. 
 
 

4. ANNEXES 
 
 Projet de budget ajusté n°1 relatif à l’année 2026. 
 Projection pluriannuelle 2026-2029 



 

 

 

 

 
 

 
5. Office de la Naissance et de l'Enfance - ONE
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CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL
TOTAL GENERAL DES RECETTES 720.217.714,69 €              787.439.649,31 €              797.740.661,41 €              803.160.940,51 €              15.721.291,20 €                 5.420.279,10 €                    
TITRE I - GENERAL DES RECETTES COURANTES 720.217.714,69 €              787.439.649,31 €              797.740.661,41 €              803.160.940,51 €              15.721.291,20 €                 5.420.279,10 €                    
TITRE II - GENERAL DES RECETTES EN CAPITAL -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
PROGRAMME 01 - SUPPORT
TITRE I - RECETTES COURANTES 709.934.393,66 €              773.709.964,68 €              771.800.654,41 €              790.947.877,33 €              17.237.912,65 €                 19.147.222,92 €                 

53 01 08 10 02 R 10400 Recettes FH : Général 1.251,00 €                          27.250,00 €                        1.250,00 €                          1.251,00 €                          25.999,00 €-                        1,00 €                                   

53 01 12 11 02 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Personnel 7.596,95 €                          -  €                                      -  €                                      2.731,20 €                          2.731,20 €                          2.731,20 €                          

53 01 12 11 03 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Numérique 33.634,32 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 11 40 01 R 10400 Récupération Salaire en nature (Titres-repas,…) : ONE 375.532,76 €                     386.482,00 €                     392.449,00 €                     392.449,00 €                     5.967,00 €                          -  €                                      

53 01 12 11 04 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Juridique 535.410,98 €                     900,00 €                              900,00 €                              9.796,38 €                          8.896,38 €                          8.896,38 €                          

53 01 12 11 05 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: logistique 5.066,62 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 11 07 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Information et communication 5.187,51 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 50 01 R 10400 Annulation impôts, précomptes et taxes : Logistique 22.936,80 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 01 16 12 01 R 10400 Ventes diverses - secteur privé : Logistique 21.624,00 €                        23.625,00 €                        23.625,00 €                        23.625,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 01 16 12 02 R 10400 Revenus locatifs - secteur privé : Logistique 733,90 €                              726,37 €                              726,37 €                              744,00 €                              17,63 €                                 17,63 €                                 
53 01 16 20 01 R 10400 Récupération de frais de personnel (détachement,..) 107.002,96 €                     110.550,00 €                     110.610,00 €                     24.825,98 €                        85.724,02 €-                        85.784,02 €-                        
53 01 16 20 02 R 10400 Ventes diverses - secteur public : Logistique 123.815,85 €                     106.175,00 €                     106.175,00 €                     106.175,00 €                     -  €                                      -  €                                      
53 01 16 20 03 R 10400 Revenus locatifs - secteur public : Logistique 81.858,06 €                        80.762,03 €                        80.762,03 €                        83.909,19 €                        3.147,16 €                          3.147,16 €                          
53 01 26 10 01 R 10400 Intérêts & produits financiers 6.474,23 €                          7.700,00 €                          7.700,00 €                          5.300,00 €                          2.400,00 €-                          2.400,00 €-                          
53 01 28 20 01 R 10400 Dividende rémunération de Capital 33.318,05 €                        33.250,00 €                        33.250,00 €                        33.250,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 01 38 30 01 R 10400 Interventions Assurances : Personnel 1.689.103,97 €                 1.100.000,00 €                 1.100.000,00 €                 1.100.000,00 €                 -  €                                      -  €                                      
53 01 38 30 02 R 10400 Interventions Assurances : Hors personnel 250,00 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 01 38 60 01 R 10400 Subventions diverses : Personnel 3.863.590,82 €                 4.784.865,00 €                 4.796.515,00 €                 4.796.515,00 €                 11.650,00 €                        -  €                                      
53 01 41 60 01 R 10400 Récupération Subside Service social de la FWB -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 01 46 10 01 R 10400 Dotations Communauté française 695.902.800,00 €            760.837.000,00 €            764.910.452,01 €            771.448.585,22 €            10.611.585,22 €               6.538.133,21 €                 
53 01 49 34 01 R 10400 Subventions RW : Personnel 261.277,64 €                     261.280,00 €                     195.960,00 €                     195.960,00 €                     65.320,00 €-                        -  €                                      
53 01 49 35 01 R 10400 Subventions ACS : Personnel 44.927,24 €                        40.280,00 €                        40.280,00 €                        40.280,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 01 49 40 01 R 10400 Subventions précompte professionnel : Personnel -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 01 59 11 01 R 10400 Aides de l'UE à l'investissement -  €                                      5.909.119,28 €                 -  €                                      -  €                                      5.909.119,28 €-                 -  €                                      
53 01 66 31 01 R 10400 Subventions SACA CUR 6.811.000,00 €                 -  €                                      -  €                                      12.682.480,36 €               12.682.480,36 €               12.682.480,36 €               

TITRE II - RECETTES EN CAPITAL -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL POUR LE PROGRAMME 01 709.934.393,66 €              773.709.964,68 €              771.800.654,41 €              790.947.877,33 €              17.237.912,65 €                 19.147.222,92 €                 
PROGRAMME 02 - ACCUEIL PETITE ENFANCE
TITRE I - RECETTES COURANTES 8.305.590,22 €                    6.091.817,31 €                    6.091.817,31 €                    7.060.291,43 €                    968.474,12 €                         968.474,12 €                         

53 02 11 40 01 R 10400 Récupération Salaire en nature (Titres-repas,…): Crèches -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 33 00 02 R 10400 Rétrocession / Récupération subsides - secteur privé : Crèches 2.558.204,16 €                 2.161.235,42 €                 2.161.235,42 €                 2.559.239,59 €                 398.004,17 €                     398.004,17 €                     

53 02 33 00 04 R 10400
Récupération subsides - secteur privé : Accueillantes 
indépendantes -  €                                      -  €                                      -  €                                      800,00 €                              800,00 €                              800,00 €                              

53 02 33 00 05 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : SASPE 422.011,59 €                     -  €                                      -  €                                      4.000,00 €                          4.000,00 €                          4.000,00 €                          
53 02 33 00 06 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : SAEMD 103.248,31 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 33 00 07 R 10400 Récupération subsides APE - secteur privé : Projets transversaux -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 38 10 01 R 10400 Recettes Places d'entreprises SEMA - secteur privé : Crèches 265.205,88 €                     265.205,88 €                     265.205,88 €                     265.205,88 €                     -  €                                      -  €                                      
53 02 38 50 01 R 10400 Redevances parents - CA de La Hulpe 10.772,85 €                        18.500,00 €                        18.500,00 €                        18.500,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 02 38 50 02 R 10400 PFP : Crèches -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 43 22 02 R 10400 Rétrocession / Récupération subsides - secteur public : Crèches 3.647.336,18 €                 3.136.876,01 €                 3.136.876,01 €                 3.653.556,83 €                 516.680,82 €                     516.680,82 €                     
53 02 43 22 04 R 10400 Récupération subsides - secteur public : SASPE 730.722,25 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 43 22 05 R 10400 Récupération subsides - secteur public : SAEMD 45.535,82 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 46 10 01 R 10400 Dotations Communauté française : APE -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 46 40 01 R 10400 Contributions FBIE : APE -  €                                      445.000,00 €                     445.000,00 €                     -  €                                      445.000,00 €-                     445.000,00 €-                     
53 02 49 34 01 R 10400 Allocations familiales perçus de la RW 37.643,08 €                        -  €                                      -  €                                      37.643,08 €                        37.643,08 €                        37.643,08 €                        
53 02 49 35 01 R 10400 Transfert de revenus regional - Bxl Capitale 456.346,05 €                     -  €                                      -  €                                      456.346,05 €                     456.346,05 €                     456.346,05 €                     
53 02 49 40 01 R 10400 Contributions INAMI - CA de La Hulpe 28.564,05 €                        65.000,00 €                        65.000,00 €                        65.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      

TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 02 8.305.590,22 €                    6.091.817,31 €                    6.091.817,31 €                    7.060.291,43 €                    968.474,12 €                         968.474,12 €                         

Execution budgétaire 2025
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA 

02/2026
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

ANNEXE 1
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CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL

Execution budgétaire 2025
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA 

02/2026
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

PROGRAMME 03 - ACCUEIL TEMPS LIBRE
TITRE I - RECETTES COURANTES 412.464,71 €                         225.000,00 €                         225.000,00 €                         551.499,10 €                         326.499,10 €                         326.499,10 €                         

53 03 33 00 01 R 10400
Récupération subsides - secteur privé : Coordination & 
Plateforme ATL 788,12 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 03 33 00 02 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : AES 1 2.809,57 €                          -  €                                      -  €                                      15.414,36 €                        15.414,36 €                        15.414,36 €                        
53 03 33 00 03 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : AES 2 15.574,42 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 03 33 00 04 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : CDV 6.542,48 €                          -  €                                      -  €                                      177.066,28 €                     177.066,28 €                     177.066,28 €                     
53 03 33 00 05 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : EDD -  €                                      -  €                                      -  €                                      5.831,48 €                          5.831,48 €                          5.831,48 €                          

53 03 43 22 01 R 10400
Récupération subsides - secteur public : Coordination & 
Plateforme ATL 102.332,22 €                     -  €                                      -  €                                      80.021,40 €                        80.021,40 €                        80.021,40 €                        

53 03 43 22 02 R 10400 Récupération subsides - secteur public : AES 1 8.478,36 €                          -  €                                      -  €                                      48.165,58 €                        48.165,58 €                        48.165,58 €                        
53 03 43 22 03 R 10400 Récupération subsides - secteur public :AES 2 50.939,54 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 03 49 34 01 R 10400 Contributions CGT : ATL 225.000,00 €                     225.000,00 €                     225.000,00 €                     225.000,00 €                     -  €                                      -  €                                      

TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 03 412.464,71 €                         225.000,00 €                         225.000,00 €                         551.499,10 €                         326.499,10 €                         326.499,10 €                         
PROGRAMME 04 - ACCOMPAGNEMENT DE LA FAMILLE, 
PRÉVENTION ET PROTECTION DES ENFANTS
TITRE I - RECETTES COURANTES 1.208.909,53 €                    577.635,32 €                         558.471,00 €                         563.471,00 €                         14.164,32 €-                            5.000,00 €                               

53 04 12 11 02 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Consultations 46,00 €                                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 04 12 22 01 R 10400
Récupération locations de bâtiments - secteur public : 
Consultations 165,91 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 04 16 12 01 R 10400 Récupération de frais - Candidats adoptants 62.133,88 €                        139.271,00 €                     120.106,68 €                     120.106,68 €                     19.164,32 €-                        -  €                                      
53 04 33 00 02 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : Consultations 21.404,74 €                        -  €                                      -  €                                      5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          

53 04 33 00 03 R 10400 Récupération subsides- secteur privé : Equipes SOS-Enfants 595.943,21 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 04 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : LREP 30.608,45 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 05 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : EPS 14.496,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 06 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : SAP -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 04 33 00 07 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : Projets spécifiques -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 43 22 01 R 10400 Récupération subsides- secteur public :  Consultations 266,65 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 04 43 22 02 R 10400 Récupération subsides - secteur public : Equipe SOS-Enfants 52.897,16 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 04 46 10 01 R 10400 Subventions Communauté française pour le service Adoption 112.405,49 €                     114.164,32 €                     114.164,32 €                     114.164,32 €                     -  €                                      -  €                                      
53 04 48 22 01 R 10400 Contribution des communes : Consultations 318.542,04 €                     324.200,00 €                     324.200,00 €                     324.200,00 €                     -  €                                      -  €                                      

TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 04 1.208.909,53 €                    577.635,32 €                         558.471,00 €                         563.471,00 €                         14.164,32 €-                            5.000,00 €                               
PROGRAMME 05 - SANTÉ
TITRE I - RECETTES COURANTES 64.442,89 €                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            

53 05 33 00 02 R 10400
Récupération subsides - secteur privé : Dépistage des anomalies 
métaboliques 39.464,18 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 33 00 03 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : Dépistage de la surdité 723,59 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 41 40 01 R 10400
Récupération subsides - secteur public : Dépistage des 
anomalies métaboliques 21.343,07 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 41 50 01 R 10400
Récupération subsides - secteur public : Opérateurs support 
dans le cadre de la promotion de la santé public 1.912,30 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 43 22 01 R 10400 Récupération subsides - secteur public : Dépistage de la surdité 999,75 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 43 22 02 R 10400
Récupération subsides - secteur - secteur public : PSE 
communaux -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 05 64.442,89 €                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
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PROGRAMME 06 - FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT DES 
PROFESSIONNELS
TITRE I - RECETTES COURANTES 17.545,50 €                            -  €                                            -  €                                            27.876,76 €                            27.876,76 €                            27.876,76 €                            

53 06 12 11 01 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Organisation formations & supervisions 2.166,67 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 06 12 11 02 R 10400
Récupération de frais généraux de fonctionnement - secteur privé 
: Accompagnemement de terrain 0,17 €                                   -  €                                      -  €                                      1.700,00 €                          1.700,00 €                          1.700,00 €                          

53 06 33 00 01 R 10400 Récupération subsides - secteur privé : Opérateurs de formation 13.528,07 €                        -  €                                      -  €                                      292,50 €                              292,50 €                              292,50 €                              

53 06 33 00 02 R 10400
Récupération subsides - secteur privé : Coordinations régionales 
et thématiques -  €                                      -  €                                      -  €                                      25.464,26 €                        25.464,26 €                        25.464,26 €                        

53 06 34 41 01 R
Récupération Incitants aux formations (AEI, PSE, Fonction de 
direction) 980,00 €                              -  €                                      -  €                                      420,00 €                              420,00 €                              420,00 €                              

53 06 43 22 01 R 10400 Récupération subsides - secteur public : Opérateurs de formation 870,59 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 06 17.545,50 €                            -  €                                            -  €                                            27.876,76 €                            27.876,76 €                            27.876,76 €                            
PROGRAMME 07 - PROJETS TRANSVERSAUX
TITRE I - RECETTES COURANTES -  €                                            6.187.000,00 €                    18.452.777,80 €                 3.446.164,23 €                    2.740.835,77 €-                    15.006.613,57 €-                 

53 07 46 10 01 R 10400 Dotations Communauté française -  €                                      6.187.000,00 €                 5.770.297,44 €                 3.446.164,23 €                 2.740.835,77 €-                 2.324.133,21 €-                 
53 07 59 11 01 R 10400 Aides de l'UE à l'investissement -  €                                      -  €                                      12.682.480,36 €               -  €                                      -  €                                      12.682.480,36 €-               

TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 07 -  €                                            6.187.000,00 €                    18.452.777,80 €                 3.446.164,23 €                    2.740.835,77 €-                    15.006.613,57 €-                 
PROGRAMME 08 - HOUTMAN
TITRE I - RECETTES COURANTES 274.368,18 €                         648.232,00 €                         611.940,89 €                         563.760,66 €                         84.471,34 €-                            48.180,23 €-                            

53 08 11 40 01 R 10400 Récupération Salaire en nature : FH 556,76 €                              710,00 €                              710,00 €                              710,00 €                              -  €                                      -  €                                      
53 08 16 12 01 R 10400 Produits de prestations - secteur privé : Fonds Houtman 6.860,00 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 08 26 10 01 R 10400 Intérêts & produits financiers : Fonds Houtman 53.944,33 €                        439.637,41 €                     403.346,30 €                     334.190,69 €                     105.446,72 €-                     69.155,61 €-                        
53 08 26 20 01 R 10400 Intérêts & produits financiers OLO : Fonds Houtman 145.162,97 €                     207.884,59 €                     207.884,59 €                     207.884,59 €                     -  €                                      -  €                                      
53 08 33 00 01 R 10400 Récup. Actions FH-PV 2.582,50 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 08 81 70 01 R 10400 Plus-values sur immobilisations financières : Fonds Houtman -  €                                      -  €                                      -  €                                      20.975,38 €                        20.975,38 €                        20.975,38 €                        

53 08 86 70 01 R 10400
Plus-values sur immobilisations financières (OLO) : Fonds 
Houtman 65.261,62 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
TITRE II - RECETTES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 08 274.368,18 €                         648.232,00 €                         611.940,89 €                         563.760,66 €                         84.471,34 €-                            48.180,23 €-                            
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Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 749.183.410,65 €              738.460.437,23 €              819.910.333,75 €              816.966.419,93 €              830.014.969,52 €              827.273.491,27 €              825.998.650,45 €              821.613.289,01 €              6.088.316,70 €                    4.646.869,08 €                    4.016.319,07 €-                    5.660.202,26 €-                    
TITRE I - GENERAL DES DEPENSES COURANTES 721.419.377,62 €              710.795.851,44 €              789.714.526,75 €              786.220.612,93 €              788.793.794,61 €              786.602.316,36 €              794.524.843,45 €              790.739.482,01 €              4.810.316,70 €                    4.518.869,08 €                    5.731.048,84 €                    4.137.165,65 €                    
TITRE II - GENERAL DES DEPENSES EN CAPITAL 27.764.033,03 €                 27.664.585,79 €                 30.195.807,00 €                 30.745.807,00 €                 41.221.174,91 €                 40.671.174,91 €                 31.473.807,00 €                 30.873.807,00 €                 1.278.000,00 €                    128.000,00 €                         9.747.367,91 €-                    9.797.367,91 €-                    
PROGRAMME 01 - SUPPORT
TITRE I - DEPENSES COURANTES 163.184.824,15 €              159.217.572,84 €              199.859.267,12 €              202.941.309,89 €              199.350.353,01 €              203.062.340,28 €              199.977.558,01 €              203.689.545,28 €              118.290,89 €                         748.235,39 €                         627.205,00 €                         627.205,00 €                         

53 01 11 11 01 D 10400 Rémunération du personnel : ONE 79.201.426,78 €               79.201.426,78 €               84.767.624,00 €               84.767.624,00 €               84.915.943,00 €               84.915.943,00 €               84.898.663,00 €               84.898.663,00 €               131.039,00 €                     131.039,00 €                     17.280,00 €-                        17.280,00 €-                        
53 01 11 12 01 D 10400 Autres éléments de la rémunération : ONE 13.913.693,44 €               13.913.693,44 €               13.234.450,00 €               13.234.450,00 €               13.268.322,00 €               13.268.322,00 €               14.085.312,00 €               14.085.312,00 €               850.862,00 €                     850.862,00 €                     816.990,00 €                     816.990,00 €                     

53 01 11 20 01 D 10400
Cotisations sociales à charge des employeurs, versées à des 
institutions ou fonds : ONE 40.119.932,34 €               40.119.932,34 €               44.401.294,00 €               44.401.294,00 €               44.402.130,00 €               44.402.130,00 €               44.074.190,00 €               44.074.190,00 €               327.104,00 €-                     327.104,00 €-                     327.940,00 €-                     327.940,00 €-                     

53 01 11 31 01 D 10400 Allocations directes & assurances-loi : ONE 2.133.668,60 €                 2.133.668,60 €                 2.036.310,97 €                 2.036.310,97 €                 2.036.310,97 €                 2.036.310,97 €                 2.036.310,97 €                 2.036.310,97 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 01 11 40 01 D 10400 Salaire en nature (Titres-repas,…) : ONE 2.001.772,95 €                 2.001.772,95 €                 2.089.540,00 €                 2.089.540,00 €                 2.092.976,00 €                 2.092.976,00 €                 2.092.976,00 €                 2.092.976,00 €                 3.436,00 €                          3.436,00 €                          -  €                                      -  €                                      

53 01 12 11 01 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Général 7.406.317,72 €                 2.459.307,15 €                 1.987.765,00 €                 4.770.765,00 €                 1.936.355,00 €                 5.401.389,90 €                 2.040.958,98 €                 5.505.993,88 €                 53.193,98 €                        735.228,88 €                     104.603,98 €                     104.603,98 €                     

53 01 12 11 02 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Personnel 5.214.607,76 €                 4.780.805,49 €                 5.545.950,00 €                 5.844.992,77 €                 5.237.930,00 €                 5.467.033,25 €                 5.208.923,00 €                 5.438.026,25 €                 337.027,00 €-                     406.966,52 €-                     29.007,00 €-                        29.007,00 €-                        

53 01 12 11 03 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Numérique 2.894.930,72 €                 4.216.645,30 €                 4.568.647,00 €                 4.568.647,00 €                 4.568.647,00 €                 4.568.647,00 €                 4.568.647,00 €                 4.568.647,00 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 11 04 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Juridique 313.065,34 €                     313.065,34 €                     399.394,16 €                     399.394,16 €                     399.394,16 €                     399.394,16 €                     399.394,16 €                     399.394,16 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 11 05 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Logistique 1.562.341,57 €                 1.528.734,34 €                 2.102.344,50 €                 2.102.344,50 €                 1.792.314,54 €                 1.796.817,36 €                 1.893.414,54 €                 1.897.917,36 €                 208.929,96 €-                     204.427,14 €-                     101.100,00 €                     101.100,00 €                     

53 01 12 11 06 D 10400
Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Recherche et 
développement 6.303,97 €                          12.043,86 €                        60.000,00 €                        60.000,00 €                        58.000,00 €                        58.000,00 €                        35.000,00 €                        35.000,00 €                        25.000,00 €-                        25.000,00 €-                        23.000,00 €-                        23.000,00 €-                        

53 01 12 11 07 D 10400
Frais généraux de fonctionnement - secteur privé : Information et 
communication 854.764,35 €                     928.181,02 €                     1.448.726,63 €                 1.448.726,63 €                 1.420.726,63 €                 1.434.072,93 €                 1.275.136,63 €                 1.288.482,93 €                 173.590,00 €-                     160.243,70 €-                     145.590,00 €-                     145.590,00 €-                     

53 01 12 12 01 D 10400 Locations de bâtiments administratifs - secteur privé 4.531.961,38 €                 4.531.961,38 €                 4.640.100,00 €                 4.640.100,00 €                 4.640.100,00 €                 4.640.100,00 €                 4.640.100,00 €                 4.640.100,00 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 21 01 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Général 63.272,72 €                        63.272,72 €                        66.960,03 €                        66.960,03 €                        70.042,88 €                        70.042,88 €                        77.092,88 €                        77.092,88 €                        10.132,85 €                        10.132,85 €                        7.050,00 €                          7.050,00 €                          

53 01 12 21 02 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Personnel -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      34.242,00 €                        34.242,00 €                        34.242,00 €                        34.242,00 €                        34.242,00 €                        34.242,00 €                        

53 01 12 21 03 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Numérique 2.094.307,48 €                 2.095.695,96 €                 1.972.546,00 €                 1.972.546,00 €                 1.972.546,00 €                 1.972.546,00 €                 1.972.546,00 €                 1.972.546,00 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 21 04 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Juridique 650,00 €                              650,00 €                              2.500,00 €                          2.500,00 €                          2.500,00 €                          2.500,00 €                          2.500,00 €                          2.500,00 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 21 05 D 10400 Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Logistique 346.345,35 €                     346.945,35 €                     474.400,00 €                     474.400,00 €                     475.400,00 €                     475.400,00 €                     475.400,00 €                     475.400,00 €                     1.000,00 €                          1.000,00 €                          -  €                                      -  €                                      

53 01 12 21 06 D 10400
Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Recherche et 
développement 44.999,99 €                        44.999,99 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 21 07 D 10400
Frais généraux de fonctionnement - secteur public : Information 
et communication 92.564,99 €                        127.045,56 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      96.090,00 €                        96.090,00 €                        96.090,00 €                        96.090,00 €                        96.090,00 €                        96.090,00 €                        

53 01 12 22 01 D 10400
Locations de bâtiments administratifs - secteur public : 
Logistique 24.796,88 €                        24.796,88 €                        31.000,00 €                        31.000,00 €                        31.000,00 €                        31.000,00 €                        31.000,00 €                        31.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 12 50 01 D 10400 Impôts, précompte & taxes : Logistique 3.167,84 €                          8.867,84 €                          12.000,00 €                        12.000,00 €                        12.000,00 €                        12.000,00 €                        12.000,00 €                        12.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 01 21 40 01 D 10400 Intérêts Créance Commerciale (Frais de rappel) 251,95 €                              251,95 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      6,02 €                                   6,02 €                                   6,02 €                                   6,02 €                                   6,02 €                                   6,02 €                                   
53 01 21 60 01 D 10400 Autres intérêts 1.081,83 €                          1.081,83 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 33 00 01 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Recherche et développement 46.651,00 €                        20.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      26.651,00 €                        26.651,00 €                        26.651,00 €                        26.651,00 €                        26.651,00 €                        26.651,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 01 41 60 01 D 10400 Subsides au Service social de la FWB 63.206,00 €                        63.206,00 €                        158.660,00 €                     158.660,00 €                     158.660,00 €                     158.660,00 €                     220.000,00 €                     220.000,00 €                     61.340,00 €                        61.340,00 €                        61.340,00 €                        61.340,00 €                        
53 01 43 40 01 D 10400 Sub. ASBL Domaine de Chastre 100.000,00 €                     100.000,00 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 43 22 01 D 10400 Subside versés - secteur public : Recherche et développement 148.741,20 €                     179.520,77 €                     350.000,00 €                     350.000,00 €                     323.349,00 €                     323.349,00 €                     271.949,00 €                     271.949,00 €                     78.051,00 €-                        78.051,00 €-                        51.400,00 €-                        51.400,00 €-                        
53 01 46 10 01 D 10400 Remboursement Dotations Communauté française -  €                                      -  €                                      29.509.054,83 €               29.509.054,83 €               29.509.054,83 €               29.509.054,83 €               29.509.054,83 €               29.509.054,83 €               -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 27.714.064,39 €                 27.623.272,96 €                 29.535.807,00 €                 30.085.807,00 €                 30.024.807,00 €                 30.324.807,00 €                 30.538.807,00 €                 30.776.807,00 €                 1.003.000,00 €                    691.000,00 €                         514.000,00 €                         452.000,00 €                         
53 01 72 00 01 D 10400 Construction, rénovation des bâtiments : Logistique 740.843,08 €                     690.411,07 €                     580.000,00 €                     1.130.000,00 €                 830.000,00 €                     1.130.000,00 €                 840.000,00 €                     1.033.000,00 €                 260.000,00 €                     97.000,00 €-                        10.000,00 €                        97.000,00 €-                        

53 01 74 10 01 D 10400 Acquisition de véhicule (hors consultations mobiles) :Logistique 44.592,00 €                        -  €                                      45.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        60.000,00 €                        105.000,00 €                     15.000,00 €                        60.000,00 €                        15.000,00 €                        60.000,00 €                        
53 01 74 22 01 D 10400 Acquisition de matériel et mobilier : Logistique 6.390,39 €                          10.622,97 €                        49.000,00 €                        49.000,00 €                        99.000,00 €                        99.000,00 €                        97.000,00 €                        97.000,00 €                        48.000,00 €                        48.000,00 €                        2.000,00 €-                          2.000,00 €-                          

53 01 74 22 02 D 10400
Acquisition de matériel & d'application informatique - Public : 
Numérique 1.194.078,97 €                 1.194.078,97 €                 3.421.194,00 €                 3.421.194,00 €                 3.421.194,00 €                 3.421.194,00 €                 3.421.194,00 €                 3.421.194,00 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 01 74 22 03 D 10400
Acquisition de matériel & d'application informatique - Privé : 
Numérique 25.728.159,95 €               25.728.159,95 €               25.440.613,00 €               25.440.613,00 €               25.629.613,00 €               25.629.613,00 €               26.120.613,00 €               26.120.613,00 €               680.000,00 €                     680.000,00 €                     491.000,00 €                     491.000,00 €                     
TOTAL POUR LE PROGRAMME 01 190.898.888,54 €              186.840.845,80 €              229.395.074,12 €              233.027.116,89 €              229.375.160,01 €              233.387.147,28 €              230.516.365,01 €              234.466.352,28 €              1.121.290,89 €                    1.439.235,39 €                    1.141.205,00 €                    1.079.205,00 €                    
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CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL

Execution budgétaire 2025
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA 

02/2026
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

PROGRAMME 02 - ACCUEIL PETITE ENFANCE
TITRE I - DEPENSES COURANTES 385.549.293,46 €              383.186.983,03 €              409.639.511,75 €              403.464.380,62 €              409.412.105,06 €              403.312.108,56 €              417.253.445,98 €              409.801.632,58 €              7.613.934,23 €                    6.337.251,96 €                    7.841.340,92 €                    6.489.524,02 €                    

53 02 11 11 01 D 10400 Rémunération du personnel : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 11 12 01 D 10400 Autres éléments de la rémunération : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 11 20 01 D 10400
Cotisations sociales à charge des employeurs, versées à des 
institutions ou fonds : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 11 31 01 D 10400 Allocations directes & assurances-loi : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 11 40 01 D 10400 Salaire en nature (Titres-repas,…) : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 12 11 01 D 10400
Frais de fonctionnement – secteur privé :  Projets APE 
transversaux 39.128,20 €                        42.727,78 €                        50.000,00 €                        50.000,00 €                        50.000,00 €                        50.000,00 €                        49.000,00 €                        49.000,00 €                        1.000,00 €-                          1.000,00 €-                          1.000,00 €-                          1.000,00 €-                          

53 02 12 11 02 D 10400 Frais d’hébergement - secteur privé : CA La Hulpe 303.180,49 €                     296.097,53 €                     426.466,00 €                     426.466,00 €                     396.528,24 €                     396.528,24 €                     373.171,32 €                     373.171,32 €                     53.294,68 €-                        53.294,68 €-                        23.356,92 €-                        23.356,92 €-                        
53 02 12 11 03 D 10400 Frais de fonctionnement – secteur privé : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 12 12 01 D 10400 Locations de bâtiments - secteur privé : Crèche -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 02 12 21 02 D 10400 Frais d’hébergement - secteur public : CA La Hulpe -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      60.000,00 €                        60.000,00 €                        60.000,00 €                        60.000,00 €                        60.000,00 €                        60.000,00 €                        
53 02 33 00 01 D 10400 Subsides versés - secteur privé - Fonds sociaux : APE 356.312,00 €                     295.497,00 €                     336.794,00 €                     356.312,00 €                     336.794,00 €                     356.312,00 €                     356.312,00 €                     356.312,00 €                     19.518,00 €                        -  €                                      19.518,00 €                        -  €                                      
53 02 33 00 02 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Crèches 99.918.421,93 €               98.885.886,29 €               105.497.554,33 €            103.564.988,68 €            104.333.154,56 €            102.455.749,46 €            105.365.888,89 €            103.070.818,62 €            131.665,44 €-                     494.170,06 €-                     1.032.734,33 €                 615.069,16 €                     
53 02 33 00 03 D 10400 Subsides versés - secteur privé : SAE 56.572.801,91 €               55.763.792,72 €               60.816.509,08 €               60.824.709,37 €               60.420.608,17 €               60.428.808,46 €               61.206.255,53 €               61.215.709,22 €               389.746,45 €                     390.999,85 €                     785.647,36 €                     786.900,76 €                     

53 02 33 00 04 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Accueillantes indépendantes 580.500,00 €                     505.027,80 €                     305.304,35 €                     305.304,35 €                     305.304,35 €                     305.304,35 €                     305.736,72 €                     305.736,72 €                     432,37 €                              432,37 €                              432,37 €                              432,37 €                              
53 02 33 00 05 D 10400 Subsides versés - secteur privé : SASPE 20.969.911,87 €               20.970.834,85 €               20.671.277,71 €               20.670.611,93 €               20.799.267,34 €               20.797.922,98 €               20.982.181,18 €               20.980.836,82 €               310.903,47 €                     310.224,89 €                     182.913,84 €                     182.913,84 €                     
53 02 33 00 06 D 10400 Subsides versés - secteur privé : SAEMD 1.544.513,33 €                 1.435.143,59 €                 1.468.453,36 €                 1.468.000,36 €                 1.483.848,29 €                 1.483.848,29 €                 1.497.962,57 €                 1.495.322,13 €                 29.509,21 €                        27.321,77 €                        14.114,28 €                        11.473,84 €                        
53 02 33 00 07 D 10400 Subsides versés - secteur privé :  Projets APE 161.980,00 €                     179.328,00 €                     176.820,00 €                     176.820,00 €                     176.820,00 €                     176.820,00 €                     176.820,00 €                     176.820,00 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 34 31 01 D 10400
Mesures financières à destination des familles - Intervention 
accueil -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 02 41 60 02 D 10400 Subsides versés - secteur public FWB : Crèches 207.515,82 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      2.400.089,67 €                 2.558.074,14 €                 2.401.914,10 €                 2.559.898,57 €                 2.401.914,10 €                 2.559.898,57 €                 1.824,43 €                          1.824,43 €                          
53 02 43 22 02 D 10400 Subsides versés - secteur public : Crèches 174.464.538,50 €            175.206.535,10 €            183.505.049,95 €            179.161.280,69 €            181.960.298,55 €            177.480.580,29 €            188.059.625,99 €            182.640.281,76 €            4.554.576,04 €                 3.479.001,07 €                 6.099.327,44 €                 5.159.701,47 €                 
53 02 43 22 03 D 10400 Subsides versés - secteur public : SAE 22.911.122,56 €               22.132.167,65 €               24.790.425,10 €               24.865.441,48 €               25.117.247,47 €               25.192.263,85 €               24.731.683,26 €               24.833.838,43 €               58.741,84 €-                        31.603,05 €-                        385.564,21 €-                     358.425,42 €-                     
53 02 43 22 04 D 10400 Subsides versés - secteur public : SASPE 7.067.559,60 €                 7.068.775,28 €                 11.092.323,01 €               11.092.075,09 €               11.172.824,51 €               11.170.576,59 €               11.223.487,00 €               11.221.239,08 €               131.163,99 €                     129.163,99 €                     50.662,49 €                        50.662,49 €                        
53 02 43 22 05 D 10400 Subsides versés - secteur public : SAEMD 451.807,25 €                     405.169,44 €                     502.534,86 €                     502.370,67 €                     459.319,91 €                     459.319,91 €                     463.407,42 €                     462.647,91 €                     39.127,44 €-                        39.722,76 €-                        4.087,51 €                          3.328,00 €                          

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 34.514,26 €                            24.195,91 €                            45.000,00 €                            45.000,00 €                            45.000,00 €                            45.000,00 €                            70.000,00 €                            82.000,00 €                            25.000,00 €                            37.000,00 €                            25.000,00 €                            37.000,00 €                            
53 02 74 22 01 D 10400 Acquisition de matériel et mobilier : CA La Hulpe 34.514,26 €                        24.195,91 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        70.000,00 €                        82.000,00 €                        25.000,00 €                        37.000,00 €                        25.000,00 €                        37.000,00 €                        

TOTAL POUR LE PROGRAMME 02 385.583.807,72 €              383.211.178,94 €              409.684.511,75 €              403.509.380,62 €              409.457.105,06 €              403.357.108,56 €              417.323.445,98 €              409.883.632,58 €              7.638.934,23 €                    6.374.251,96 €                    7.866.340,92 €                    6.526.524,02 €                    
PROGRAMME 03 - ACCUEIL TEMPS LIBRE
TITRE I - DEPENSES COURANTES 75.316.566,93 €                 73.812.361,06 €                 73.568.182,07 €                 73.360.675,62 €                 73.786.371,61 €                 73.775.235,74 €                 74.503.673,14 €                 74.450.418,36 €                 935.491,07 €                         1.089.742,74 €                    717.301,53 €                         675.182,62 €                         

53 03 33 00 01 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Coordination & Plateforme ATL 654.007,77 €                     628.616,58 €                     662.296,87 €                     662.296,86 €                     662.296,87 €                     662.296,86 €                     662.296,87 €                     662.296,86 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 03 33 00 02 D 10400 Subsides versés - secteur privé : AES 1 5.028.900,33 €                 4.904.996,08 €                 4.553.973,74 €                 4.492.021,62 €                 4.553.973,74 €                 4.492.021,62 €                 4.700.002,67 €                 4.635.191,22 €                 146.028,93 €                     143.169,60 €                     146.028,93 €                     143.169,60 €                     
53 03 33 00 03 D 10400 Subsides versés - secteur privé : AES 2 21.369.672,59 €               20.944.461,87 €               21.160.225,81 €               21.146.003,08 €               21.275.866,27 €               21.365.719,96 €               21.487.720,09 €               21.556.388,40 €               327.494,28 €                     410.385,32 €                     211.853,82 €                     190.668,44 €                     
53 03 33 00 04 D 10400 Subsides versés - secteur privé : CDV 4.006.861,35 €                 4.006.861,35 €                 3.734.775,19 €                 3.734.775,19 €                 3.734.775,19 €                 3.734.775,19 €                 3.912.216,58 €                 3.912.216,58 €                 177.441,39 €                     177.441,39 €                     177.441,39 €                     177.441,39 €                     
53 03 33 00 05 D 10400 Subsides versés - secteur privé : EDD 2.621.155,15 €                 2.621.155,15 €                 2.569.558,38 €                 2.569.558,38 €                 2.569.558,38 €                 2.569.558,38 €                 2.569.823,75 €                 2.569.823,75 €                 265,37 €                              265,37 €                              265,37 €                              265,37 €                              
53 03 33 00 06 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Opérateur PAD 605.748,04 €                     605.748,04 €                     630.538,87 €                     630.538,87 €                     630.538,87 €                     630.538,87 €                     630.538,87 €                     630.538,87 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 03 41 60 03 D 10400 Subsides versés - secteur public FWB : AES 2 21.072,83 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      202.678,02 €                     203.483,05 €                     204.031,00 €                     204.700,73 €                     204.031,00 €                     204.700,73 €                     1.352,98 €                          1.217,68 €                          
53 03 41 60 04 D 10400 Subsides versés - secteur public FWB : CDV -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      19.609,33 €                        19.609,33 €                        19.804,97 €                        19.804,97 €                        19.804,97 €                        19.804,97 €                        195,64 €                              195,64 €                              

53 03 43 22 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : Coordination & Plateforme ATL 9.170.387,19 €                 8.963.758,23 €                 9.011.657,78 €                 9.011.657,78 €                 9.011.657,78 €                 9.011.657,78 €                 9.011.657,78 €                 9.011.657,78 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 03 43 22 02 D 10400 Subsides versés - secteur public : AES 1 9.196.784,32 €                 8.959.346,35 €                 8.726.789,59 €                 8.608.070,60 €                 8.726.789,59 €                 8.608.070,60 €                 8.782.226,00 €                 8.658.027,67 €                 55.436,41 €                        49.957,07 €                        55.436,41 €                        49.957,07 €                        
53 03 43 22 03 D 10400 Subsides versés - secteur public : AES 2 18.832.394,76 €               18.367.834,81 €               18.764.728,56 €               18.752.115,96 €               18.664.599,62 €               18.743.476,15 €               18.789.195,24 €               18.855.612,21 €               24.466,68 €                        103.496,25 €                     124.595,62 €                     112.136,06 €                     
53 03 43 22 04 D 10400 Subsides versés - secteur public : CDV 2.680.930,31 €                 2.680.930,31 €                 2.595.352,25 €                 2.595.352,25 €                 2.575.742,92 €                 2.575.742,92 €                 2.575.807,95 €                 2.575.807,95 €                 19.544,30 €-                        19.544,30 €-                        65,03 €                                 65,03 €                                 
53 03 43 22 05 D 10400 Subsides versés - secteur public : EDD 635.755,37 €                     635.755,37 €                     642.389,59 €                     642.389,59 €                     642.389,59 €                     642.389,59 €                     642.455,93 €                     642.455,93 €                     66,34 €                                 66,34 €                                 66,34 €                                 66,34 €                                 
53 03 43 22 06 D 10400 Subsides versés - secteur public : Opérateur PAD 492.896,92 €                     492.896,92 €                     515.895,44 €                     515.895,44 €                     515.895,44 €                     515.895,44 €                     515.895,44 €                     515.895,44 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 03 75.316.566,93 €                 73.812.361,06 €                 73.568.182,07 €                 73.360.675,62 €                 73.786.371,61 €                 73.775.235,74 €                 74.503.673,14 €                 74.450.418,36 €                 935.491,07 €                         1.089.742,74 €                    717.301,53 €                         675.182,62 €                         
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CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL

Execution budgétaire 2025
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA 

02/2026
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

PROGRAMME 04 - ACCOMPAGNEMENT DE LA FAMILLE, 
PRÉVENTION ET PROTECTION DES ENFANTS
TITRE I - DEPENSES COURANTES 39.906.044,59 €                 38.958.418,37 €                 39.616.095,44 €                 39.371.431,20 €                 39.448.350,80 €                 39.772.044,53 €                 39.516.393,52 €                 40.087.498,68 €                 99.701,92 €-                            716.067,48 €                         68.042,72 €                            315.454,15 €                         

53 04 12 11 01 D 10400 Honoraires médicaux - secteur privé : Consultations 8.541.200,00 €                 9.018.927,96 €                 8.675.300,00 €                 8.662.300,00 €                 8.712.100,00 €                 8.202.670,88 €                 8.706.900,00 €                 8.449.970,88 €                 31.600,00 €                        212.329,12 €-                     5.200,00 €-                          247.300,00 €                     
53 04 12 11 02 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur privé : Consultations 2.232.613,32 €                 1.955.049,62 €                 2.342.950,00 €                 2.342.250,00 €                 2.168.150,00 €                 2.340.355,14 €                 2.083.150,00 €                 2.321.255,14 €                 259.800,00 €-                     20.994,86 €-                        85.000,00 €-                        19.100,00 €-                        
53 04 12 11 03 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur privé : Adoption 23.107,33 €                        23.107,33 €                        43.295,00 €                        43.295,00 €                        24.190,68 €                        24.190,68 €                        24.190,68 €                        24.190,68 €                        19.104,32 €-                        19.104,32 €-                        -  €                                      -  €                                      
53 04 12 11 04 D 10400 Frais d'organisation d'action - secteur privé : SOUPA -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 04 12 11 05 D 10400
Frais de fonctionnement des équipes SOS-Enfants - secteur privé 
: SOS Enfants 2.061,97 €                          2.061,97 €                          6.135,07 €                          6.135,07 €                          6.123,40 €                          6.123,40 €                          6.123,40 €                          6.123,40 €                          11,67 €-                                 11,67 €-                                 -  €                                      -  €                                      

53 04 12 12 01 D 10400 Locations de bâtiments  - secteur privé : Consultations 297.684,31 €                     297.684,31 €                     301.900,00 €                     301.900,00 €                     316.900,00 €                     316.900,00 €                     351.900,00 €                     351.900,00 €                     50.000,00 €                        50.000,00 €                        35.000,00 €                        35.000,00 €                        
53 04 12 21 01 D 10400 Honoraires médicaux - secteur public : Consultations -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      5.200,00 €                          5.200,00 €                          5.200,00 €                          5.200,00 €                          5.200,00 €                          5.200,00 €                          
53 04 12 21 02 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur public : Consultations 47.829,33 €                        47.829,33 €                        48.000,00 €                        48.000,00 €                        54.000,00 €                        54.000,00 €                        54.000,00 €                        54.000,00 €                        6.000,00 €                          6.000,00 €                          -  €                                      -  €                                      
53 04 12 21 03 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur public : Adoption -  €                                      -  €                                      60,00 €                                 60,00 €                                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      60,00 €-                                 60,00 €-                                 -  €                                      -  €                                      
53 04 12 22 01 D 10400 Locations de bâtiments - secteur public : Consultations 130.021,35 €                     130.021,35 €                     135.200,00 €                     135.200,00 €                     150.200,00 €                     150.200,00 €                     150.200,00 €                     150.200,00 €                     15.000,00 €                        15.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 04 12 50 01 D 10400 Impôts, précompte & taxes : Consultations 835,55 €                              835,55 €                              5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 02 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Consultations 8.412.695,14 €                 7.667.689,97 €                 8.434.067,16 €                 8.237.009,65 €                 8.404.340,00 €                 8.823.921,22 €                 8.507.613,02 €                 8.863.798,22 €                 73.545,86 €                        626.788,57 €                     103.273,02 €                     39.877,00 €                        
53 04 33 00 03 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Equipes SOS-Enfants 12.922.496,46 €               12.922.496,46 €               12.434.328,99 €               12.434.328,99 €               12.449.295,47 €               12.449.295,47 €               12.554.987,34 €               12.554.987,34 €               120.658,35 €                     120.658,35 €                     105.691,87 €                     105.691,87 €                     
53 04 33 00 04 D 10400 Subsides versés - secteur privé : LREP 466.235,14 €                     466.235,14 €                     455.625,10 €                     455.625,10 €                     447.028,40 €                     447.028,40 €                     447.028,40 €                     447.028,40 €                     8.596,70 €-                          8.596,70 €-                          -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 05 D 10400 Subsides versés - secteur privé : EPS 350.931,69 €                     350.931,69 €                     342.639,90 €                     342.639,90 €                     342.639,90 €                     342.639,90 €                     342.639,90 €                     342.639,90 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 06 D 10400 Subsides versés - secteur privé : SAP 1.762.352,22 €                 1.762.352,22 €                 1.720.711,68 €                 1.720.711,68 €                 1.720.711,68 €                 1.720.711,68 €                 1.720.711,68 €                 1.720.711,68 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 33 00 07 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Projets spécifiques 1.043.222,41 €                 1.043.222,41 €                 1.012.573,60 €                 1.012.573,60 €                 1.018.573,60 €                 1.018.573,60 €                 1.018.573,60 €                 1.018.573,60 €                 6.000,00 €                          6.000,00 €                          -  €                                      -  €                                      
53 04 34 31 01 D 10400 Assistance et secours aux familles 2.922,30 €                          2.922,30 €                          10.000,00 €                        10.000,00 €                        5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €                          5.000,00 €-                          5.000,00 €-                          -  €                                      -  €                                      
53 04 43 22 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : Consultations 1.861.791,54 €                 1.459.006,23 €                 1.878.562,52 €                 1.844.655,79 €                 1.844.000,00 €                 2.085.336,49 €                 1.740.726,78 €                 1.974.470,72 €                 137.835,74 €-                     129.814,93 €                     103.273,22 €-                     110.865,77 €-                     
53 04 43 22 02 D 10400 Subsides versés - secteur public : Equipes SOS-Enfants 1.488.558,32 €                 1.488.558,32 €                 1.457.809,02 €                 1.457.809,02 €                 1.459.563,57 €                 1.459.563,57 €                 1.471.914,62 €                 1.471.914,62 €                 14.105,60 €                        14.105,60 €                        12.351,05 €                        12.351,05 €                        
53 04 43 22 03 D 10400 Subsides versés - secteur public : LREP 123.266,36 €                     123.266,36 €                     120.353,80 €                     120.353,80 €                     128.950,50 €                     128.950,50 €                     128.950,50 €                     128.950,50 €                     8.596,70 €                          8.596,70 €                          -  €                                      -  €                                      
53 04 43 22 04 D 10400 Subsides versés - secteur public : EPS 38.992,41 €                        38.992,41 €                        38.071,10 €                        38.071,10 €                        38.071,10 €                        38.071,10 €                        38.071,10 €                        38.071,10 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 04 43 22 05 D 10400 Subsides versés - secteur public : SAP 157.227,44 €                     157.227,44 €                     153.512,50 €                     153.512,50 €                     153.512,50 €                     153.512,50 €                     153.512,50 €                     153.512,50 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -  €                                            1.662,54 €                               604.000,00 €                         604.000,00 €                         854.000,00 €                         4.000,00 €                               854.000,00 €                         4.000,00 €                               250.000,00 €                         600.000,00 €-                         -  €                                            -  €                                            
53 04 74 10 01 D 10400 Acquisition de consultations mobiles : Consultations -  €                                      -  €                                      600.000,00 €                     600.000,00 €                     850.000,00 €                     -  €                                      850.000,00 €                     -  €                                      250.000,00 €                     600.000,00 €-                     -  €                                      -  €                                      
53 04 74 22 01 D 10400 Acquisition de matériel et mobilier : Consultations -  €                                      1.662,54 €                          4.000,00 €                          4.000,00 €                          4.000,00 €                          4.000,00 €                          4.000,00 €                          4.000,00 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

TOTAL POUR LE PROGRAMME 04 39.906.044,59 €                 38.960.080,91 €                 40.220.095,44 €                 39.975.431,20 €                 40.302.350,80 €                 39.776.044,53 €                 40.370.393,52 €                 40.091.498,68 €                 150.298,08 €                         116.067,48 €                         68.042,72 €                            315.454,15 €                         
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Execution budgétaire 2025
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA 

02/2026
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

PROGRAMME 05 - SANTÉ
TITRE I - DEPENSES COURANTES 49.585.497,85 €                 48.567.892,61 €                 53.910.754,78 €                 53.853.724,11 €                 53.944.513,63 €                 53.887.482,96 €                 52.601.585,03 €                 52.372.870,29 €                 1.309.169,75 €-                    1.480.853,82 €-                    1.342.928,60 €-                    1.514.612,67 €-                    

53 05 12 11 01 D 10400
Frais de fonctionnement - secteur privé : Programme de 
vaccination 12.487.778,98 €               12.487.778,98 €               16.692.070,82 €               16.692.070,82 €               16.692.070,82 €               16.692.070,82 €               16.008.908,12 €               16.008.908,12 €               683.162,70 €-                     683.162,70 €-                     683.162,70 €-                     683.162,70 €-                     

53 05 12 11 02 D 10400
Frais de programme de médecine préventive  - secteur privé : 
SANTE 12,49 €                                 34.402,49 €                        300,00 €                              300,00 €                              300,00 €                              300,00 €                              300,00 €                              300,00 €                              -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 12 11 03 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur privé : PSE 10.424,98 €                        10.424,98 €                        15.000,00 €                        15.000,00 €                        15.000,00 €                        15.000,00 €                        15.000,00 €                        15.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 05 12 11 04 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur privé : SANTE 8.013,56 €                          15.674,23 €                        25.579,00 €                        25.579,00 €                        25.579,00 €                        25.579,00 €                        25.579,00 €                        25.579,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 05 33 00 01 D 10400 Subsides versés - secteur privé - Fonds sociaux : SANTE 9.069,00 €                          9.069,00 €                          10.000,00 €                        10.000,00 €                        10.000,00 €                        10.000,00 €                        10.000,00 €                        10.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 33 00 02 D 10400
Subsides versés - secteur privé : Dépistage des anomalies 
métaboliques 816.007,69 €                     652.806,15 €                     865.910,76 €                     855.930,15 €                     865.910,76 €                     855.930,15 €                     744.175,07 €                     734.194,46 €                     121.735,69 €-                     121.735,69 €-                     121.735,69 €-                     121.735,69 €-                     

53 05 33 00 03 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Dépistage de la surdité 423.152,79 €                     390.753,76 €                     204.024,27 €                     197.420,53 €                     204.024,27 €                     197.420,53 €                     154.349,17 €                     147.745,43 €                     49.675,10 €-                        49.675,10 €-                        49.675,10 €-                        49.675,10 €-                        

53 05 33 00 04 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Promotion de la santé (GAMS) 28.119,82 €                        28.119,82 €                        -  €                                      21.089,87 €                        7.029,96 €                          28.119,83 €                        7.029,96 €                          28.119,83 €                        7.029,96 €                          7.029,96 €                          -  €                                      -  €                                      
53 05 33 00 05 D 10400 Subsides versés - secteur privé : PSE Libre 19.692.283,01 €               19.511.239,82 €               19.602.231,03 €               19.602.231,03 €               19.628.959,92 €               19.628.959,92 €               19.453.123,22 €               19.373.623,22 €               149.107,81 €-                     228.607,81 €-                     175.836,70 €-                     255.336,70 €-                     
53 05 33 00 06 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Opérateurs privé 411.878,23 €                     360.277,14 €                     663.854,14 €                     661.557,10 €                     663.854,14 €                     661.557,10 €                     663.854,14 €                     661.557,10 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 41 40 01 D 10400
Subsides versés - secteur public : Dépistage des anomalies 
métaboliques 1.755.365,37 €                 1.404.292,30 €                 1.881.294,22 €                 1.856.108,45 €                 1.881.294,22 €                 1.856.108,45 €                 1.721.443,45 €                 1.696.257,68 €                 159.850,77 €-                     159.850,77 €-                     159.850,77 €-                     159.850,77 €-                     

53 05 41 50 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : Opérateurs public 346.616,82 €                     330.309,37 €                     493.739,71 €                     462.732,05 €                     493.739,71 €                     462.732,05 €                     493.739,71 €                     462.732,05 €                     -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 41 60 01 D 10400 Subsides versés - secteur public FWB : Dépistage de la surdité -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      9.436,61 €                          9.436,61 €                          9.436,61 €                          9.436,61 €                          9.436,61 €                          9.436,61 €                          
53 05 43 12 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : PSE provinciaux 6.911.252,60 €                 6.817.501,99 €                 6.838.717,95 €                 6.838.717,95 €                 6.838.717,95 €                 6.838.717,95 €                 6.763.538,46 €                 6.729.838,46 €                 75.179,49 €-                        108.879,49 €-                     75.179,49 €-                        108.879,49 €-                     
53 05 43 22 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : Dépistage de la surdité 136.750,06 €                     126.353,34 €                     160.304,79 €                     157.259,07 €                     160.304,79 €                     157.259,07 €                     151.536,68 €                     148.490,96 €                     8.768,11 €-                          8.768,11 €-                          8.768,11 €-                          8.768,11 €-                          
53 05 43 22 02 D 10400 Subsides versés - secteur public : PSE communaux 5.996.336,71 €                 5.844.272,47 €                 5.913.670,95 €                 5.913.670,95 €                 5.913.670,95 €                 5.913.670,95 €                 5.861.094,56 €                 5.814.110,49 €                 52.576,39 €-                        99.560,46 €-                        52.576,39 €-                        99.560,46 €-                        
53 05 45 11 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : PSE COCOF 552.435,74 €                     544.616,77 €                     544.057,14 €                     544.057,14 €                     544.057,14 €                     544.057,14 €                     518.476,88 €                     506.976,88 €                     25.580,26 €-                        37.080,26 €-                        25.580,26 €-                        37.080,26 €-                        

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL 15.454,38 €                            15.454,38 €                            11.000,00 €                            11.000,00 €                            11.000,00 €                            11.000,00 €                            11.000,00 €                            11.000,00 €                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            

53 05 74 22 01 D 10400 Acquisition de matériel et mobilier : Programme de Vaccination 15.454,38 €                        15.454,38 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 05 74 22 02 D 10400
Acquisisition de matériel et mobilier : Programme médecine 
préventive -  €                                      -  €                                      11.000,00 €                        11.000,00 €                        11.000,00 €                        11.000,00 €                        11.000,00 €                        11.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
TOTAL POUR LE PROGRAMME 05 49.600.952,23 €                 48.583.346,99 €                 53.921.754,78 €                 53.864.724,11 €                 53.955.513,63 €                 53.898.482,96 €                 52.612.585,03 €                 52.383.870,29 €                 1.309.169,75 €-                    1.480.853,82 €-                    1.342.928,60 €-                    1.514.612,67 €-                    
PROGRAMME 06 - FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT DES 
PROFESSIONNELS
TITRE I - DEPENSES COURANTES 7.395.887,88 €                    6.528.280,48 €                    6.322.522,80 €                    6.467.143,70 €                    6.242.471,03 €                    6.387.091,93 €                    6.182.971,03 €                    6.327.591,93 €                    139.551,77 €-                         139.551,77 €-                         59.500,00 €-                            59.500,00 €-                            

53 06 12 11 01 D 10400
Frais de fonctionnement - secteur privé : Organisation formations 
& supervisions 113.010,34 €                     80.405,46 €                        152.521,29 €                     152.521,29 €                     152.969,52 €                     152.969,52 €                     151.856,32 €                     151.856,32 €                     664,97 €-                              664,97 €-                              1.113,20 €-                          1.113,20 €-                          

53 06 12 11 02 D 10400
Frais de fonctionnement - secteur privé : Accompagnement de 
terrain 896.970,99 €                     476.373,92 €                     728.920,00 €                     927.586,66 €                     653.920,00 €                     852.586,66 €                     605.608,64 €                     804.275,30 €                     123.311,36 €-                     123.311,36 €-                     48.311,36 €-                        48.311,36 €-                        

53 06 12 21 01 D 10400
Frais de fonctionnement - secteur public : Organisation 
formations & supervisions -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      1.113,20 €                          1.113,20 €                          1.113,20 €                          1.113,20 €                          1.113,20 €                          1.113,20 €                          

53 06 12 21 02 D 10400
Frais de fonctionnement - secteur public : Accompagnement de 
terrain -  €                                      2.151,00 €                          -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      9.311,36 €                          9.311,36 €                          9.311,36 €                          9.311,36 €                          9.311,36 €                          9.311,36 €                          

53 06 33 00 01 D 10400 Subsides versés - secteur privé : Opérateurs de formation 3.442.664,46 €                 3.056.669,61 €                 3.701.383,61 €                 3.651.951,94 €                 3.701.383,61 €                 3.651.951,94 €                 3.701.383,61 €                 3.651.951,94 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 06 33 00 02 D 10400
Subsides versés - secteur privé : Coordinations régionales et 
thématiques 2.254.461,38 €                 2.219.803,59 €                 1.119.357,71 €                 1.120.527,57 €                 1.119.357,71 €                 1.120.527,57 €                 1.119.357,71 €                 1.120.527,57 €                 -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 06 33 00 03 D 10400
Subsides versés - secteur privé : Milieux et opérateurs d'accueil 
pour couvrir les frais d'inscription aux formations 56.023,89 €                        33.697,04 €                        84.704,34 €                        72.954,34 €                        84.704,34 €                        72.954,34 €                        59.718,97 €                        47.968,97 €                        24.985,37 €-                        24.985,37 €-                        24.985,37 €-                        24.985,37 €-                        

53 06 34 41 01 D 10400 Incitants aux formations (AEI, PSE, Fonction de direction) 115.477,24 €                     104.977,24 €                     158.500,00 €                     158.500,00 €                     153.000,00 €                     153.000,00 €                     132.500,00 €                     132.500,00 €                     26.000,00 €-                        26.000,00 €-                        20.500,00 €-                        20.500,00 €-                        

53 06 41 60 01 D 10400 Subsides versés - secteur public FWB : Opérateurs de formation -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      4.500,00 €                          4.500,00 €                          4.500,00 €                          4.500,00 €                          4.500,00 €                          4.500,00 €                          

53 06 43 22 01 D 10400 Subsides versés - secteur public : Opérateurs de formation 334.587,00 €                     376.954,18 €                     286.893,47 €                     292.767,96 €                     286.893,47 €                     292.767,96 €                     281.268,47 €                     287.142,96 €                     5.625,00 €-                          5.625,00 €-                          5.625,00 €-                          5.625,00 €-                          

53 06 43 22 02 D 10400
Subsides versés - secteur public : Coordinations régionales et 
thématiques 182.692,58 €                     177.248,44 €                     90.242,38 €                        90.333,94 €                        90.242,38 €                        90.333,94 €                        90.242,38 €                        90.333,94 €                        -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      

53 06 43 22 03 D 10400
Subsides versés - secteur public : Milieux et opérateurs d'accueil 
pour couvrir les frais d'inscription aux formations -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      26.110,37 €                        26.110,37 €                        26.110,37 €                        26.110,37 €                        26.110,37 €                        26.110,37 €                        
TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL
TOTAL POUR LE PROGRAMME 06 7.395.887,88 €                    6.528.280,48 €                    6.322.522,80 €                    6.467.143,70 €                    6.242.471,03 €                    6.387.091,93 €                    6.182.971,03 €                    6.327.591,93 €                    139.551,77 €-                         139.551,77 €-                         59.500,00 €-                            59.500,00 €-                            
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CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL

Execution budgétaire 2025
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA 

02/2026
Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA 

11/2025
INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 06/2026AJU 2026 - CA 02/2026

PROGRAMME 07 - PROJETS TRANSVERSAUX
TITRE I - DEPENSES COURANTES -  €                                            -  €                                            6.096.000,00 €                    6.096.000,00 €                    5.770.297,44 €                    5.770.297,44 €                    3.446.164,23 €                    3.446.164,23 €                    2.649.835,77 €-                    2.649.835,77 €-                    2.324.133,21 €-                    2.324.133,21 €-                    

53 07 12 11 01 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur privé -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 07 33 00 01 D 10400 Subsides versés - secteur privé -  €                                      -  €                                      3.048.000,00 €                 3.048.000,00 €                 2.885.148,71 €                 2.885.148,71 €                 1.723.082,11 €                 1.723.082,11 €                 1.324.917,89 €-                 1.324.917,89 €-                 1.162.066,60 €-                 1.162.066,60 €-                 
53 07 43 22 01 D 10400 Subsides versés - secteur public -  €                                      -  €                                      3.048.000,00 €                 3.048.000,00 €                 2.885.148,73 €                 2.885.148,73 €                 1.723.082,12 €                 1.723.082,12 €                 1.324.917,88 €-                 1.324.917,88 €-                 1.162.066,61 €-                 1.162.066,61 €-                 

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            10.286.367,91 €                 10.286.367,91 €                 -  €                                            -  €                                            10.286.367,91 €-                 10.286.367,91 €-                 

53 07 74 22 01 D 10400
Acquisition de matériel & d'application informatique - Privé : 
Numérique -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      10.286.367,91 €               10.286.367,91 €               -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      10.286.367,91 €-               10.286.367,91 €-               
TOTAL POUR LE PROGRAMME 07 -  €                                            -  €                                            6.096.000,00 €                    6.096.000,00 €                    16.056.665,35 €                 16.056.665,35 €                 3.446.164,23 €                    3.446.164,23 €                    2.649.835,77 €-                    2.649.835,77 €-                    12.610.501,12 €-                 12.610.501,12 €-                 
PROGRAMME 08 - HOUTMAN
TITRE I - DEPENSES COURANTES 481.262,76 €                         524.343,05 €                         702.192,79 €                         665.947,79 €                         839.332,03 €                         635.714,92 €                         1.043.052,51 €                    563.760,66 €                         340.859,72 €                         102.187,13 €-                         203.720,48 €                         71.954,26 €-                            

53 08 03 10 02 D 10400 Dépenses prises en charge par l'ONE 1.251,00 €                          1.251,00 €                          27.250,00 €                        27.250,00 €                        1.251,00 €                          1.251,00 €                          1.251,00 €                          1.251,00 €                          25.999,00 €-                        25.999,00 €-                        -  €                                      -  €                                      
53 08 11 11 01 D 10400 Rémunération du personnel : FH 138.088,02 €                     138.088,02 €                     148.139,00 €                     148.139,00 €                     150.572,00 €                     150.572,00 €                     150.816,00 €                     150.816,00 €                     2.677,00 €                          2.677,00 €                          244,00 €                              244,00 €                              
53 08 11 12 01 D 10400 Autres éléments de la rémunération : FH 23.394,27 €                        23.394,27 €                        19.996,00 €                        19.996,00 €                        23.847,00 €                        23.847,00 €                        25.466,00 €                        25.466,00 €                        5.470,00 €                          5.470,00 €                          1.619,00 €                          1.619,00 €                          

53 08 11 20 01 D 10400
Cotisations sociales à charge des employeurs, versées à des 
institutions ou fonds : FH 68.765,22 €                        68.765,22 €                        73.780,00 €                        73.780,00 €                        72.804,00 €                        72.804,00 €                        73.998,00 €                        73.998,00 €                        218,00 €                              218,00 €                              1.194,00 €                          1.194,00 €                          

53 08 11 31 01 D 10400 Allocations directes & assurances-loi : FH -  €                                      0,00 €                                   -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      
53 08 11 40 01 D 10400 Salaire en nature : Fonds Houtman 2.778,60 €                          2.778,60 €                          3.080,00 €                          3.080,00 €                          3.790,00 €                          3.790,00 €                          3.790,00 €                          3.790,00 €                          710,00 €                              710,00 €                              -  €                                      -  €                                      
53 08 12 11 01 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur privé : FH 140.774,67 €                     119.324,17 €                     117.232,00 €                     117.287,00 €                     113.599,85 €                     113.654,85 €                     314.263,33 €                     108.643,59 €                     197.031,33 €                     8.643,41 €-                          200.663,48 €                     5.011,26 €-                          
53 08 12 21 01 D 10400 Frais de fonctionnement - secteur public : FH -  €                                      -  €                                      -  €                                      -  €                                      29.694,15 €                        29.694,15 €                        29.694,15 €                        29.694,15 €                        29.694,15 €                        29.694,15 €                        -  €                                      -  €                                      
53 08 12 50 01 D 10400 Impôts, précompte & taxes : FH 21.389,81 €                        21.389,81 €                        20.000,00 €                        20.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        45.000,00 €                        25.000,00 €                        25.000,00 €                        -  €                                      -  €                                      
53 08 33 00 01 D 10400 Actions Fonds Houtman - secteur Privé 61.047,14 €                        125.577,93 €                     275.000,00 €                     238.700,00 €                     375.000,00 €                     171.327,89 €                     375.000,00 €                     101.327,89 €                     100.000,00 €                     137.372,11 €-                     -  €                                      70.000,00 €-                        
53 08 81 70 01 D 10400 Moins-values sur immobilisations financières (OLO) : FH 23.774,03 €                        23.774,03 €                        17.715,79 €                        17.715,79 €                        23.774,03 €                        23.774,03 €                        23.774,03 €                        23.774,03 €                        6.058,24 €                          6.058,24 €                          -  €                                      -  €                                      

TITRE II - DEPENSES EN CAPITAL -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL POUR LE PROGRAMME 08 481.262,76 €                         524.343,05 €                         702.192,79 €                         665.947,79 €                         839.332,03 €                         635.714,92 €                         1.043.052,51 €                    563.760,66 €                         340.859,72 €                         102.187,13 €-                         203.720,48 €                         71.954,26 €-                            

Libellé
RECAPITULATIF SEC CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL CE CL
TOTAL GENERAL DES RECETTES 720.217.714,69 €              787.439.649,31 €              797.740.661,41 €              803.160.940,51 €              15.721.291,20 €                 5.420.279,10 €                    
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 08,8,9 66.512,62 €                            27.250,00 €                            1.250,00 €                               22.226,38 €                            5.023,62 €-                               20.976,38 €                            
TOTAL CODES 08 1.251,00 €                               27.250,00 €                            1.250,00 €                               1.251,00 €                               25.999,00 €-                            1,00 €                                         
TOTAL CODES 8X 65.261,62 €                            -  €                                            -  €                                            20.975,38 €                            20.975,38 €                            20.975,38 €                            
TOTAL CODES 9X -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL CODE 4610 696.015.205,49 €              767.138.164,32 €              770.794.913,77 €              775.008.913,77 €              7.870.749,45 €                    4.214.000,00 €                    
TOTAL CODE 6611 -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL CESSIONS
RESULTAT SEC DES RECETTES 720.151.202,07 €              787.412.399,31 €              797.739.411,41 €              803.138.714,13 €              15.726.314,82 €                 5.399.302,72 €                    
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 749.183.410,65 €              738.460.437,23 €              819.910.333,75 €              816.966.419,93 €              830.014.969,52 €              827.273.491,27 €              825.998.650,45 €              821.613.289,01 €              6.088.316,70 €                    4.646.869,08 €                    4.016.319,07 €-                    5.660.202,26 €-                    
TOTAL GENERAL DES DEPENSES  CODES 03,8,9 25.025,03 €                            25.025,03 €                            44.965,79 €                            44.965,79 €                            25.025,03 €                            25.025,03 €                            25.025,03 €                            25.025,03 €                            19.940,76 €-                            19.940,76 €-                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL CODES 03 1.251,00 €                               1.251,00 €                               27.250,00 €                            27.250,00 €                            1.251,00 €                               1.251,00 €                               1.251,00 €                               1.251,00 €                               25.999,00 €-                            25.999,00 €-                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL CODES 8X 23.774,03 €                            23.774,03 €                            17.715,79 €                            17.715,79 €                            23.774,03 €                            23.774,03 €                            23.774,03 €                            23.774,03 €                            6.058,24 €                               6.058,24 €                               -  €                                            -  €                                            
TOTAL CODES 9X -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL INVESTISSEMENTS 27.764.033,03 €                 27.664.585,79 €                 30.195.807,00 €                 30.745.807,00 €                 41.221.174,91 €                 40.671.174,91 €                 31.473.807,00 €                 30.873.807,00 €                 1.278.000,00 €                    128.000,00 €                         9.747.367,91 €-                    9.797.367,91 €-                    
RESULTAT SEC DES DEPENSES 749.158.385,62 €              738.435.412,20 €              819.865.367,96 €              816.921.454,14 €              829.989.944,49 €              827.248.466,24 €              825.973.625,42 €              821.588.263,98 €              6.108.257,46 €                    4.666.809,84 €                    4.016.319,07 €-                    5.660.202,26 €-                    
Résultat budgétaire 18.242.722,54 €-                 29.526.770,62 €-                 29.532.829,86 €-                 18.452.348,50 €-                 11.074.422,12 €                 11.080.481,36 €                 
Empreinte SEC 18.284.210,13 €-                 29.509.054,83 €-                 29.509.054,83 €-                 18.449.549,85 €-                 11.059.504,98 €                 11.059.504,98 €                 

Execution budgétaire 2025 Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) AJU 2026 CA Différence AJU 2026 CA 06/2026 (-) INI 2026 CA AJU 2026 - CA 06/2026INI 2026 - CA 11/2025 AJU 2026 - CA 02/2026
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Remarques liminaires 

Lors de sa séance extraordinaire du 12 novembre 2025, le Conseil d’administration de 
l’Office a approuvé, « à l’issue d’un vote », le « Budget initial 2026 – BFP 09/2025 – CA 
11/2025 ». Ce budget initial 2026 tenait compte du courrier de la Ministre de tutelle du 
27 octobre 2025 notifiant les résultats du conclave budgétaire relatifs à ce budget. 
 
Lors de sa séance extraordinaire du 11 février 2026, le Conseil d’administration de l’Office 
a approuvé, à l’issue d’un vote, le projet de budget « Ajusté 2026 – BFP 02/2026 », faisant 
suite à la circulaire 2026/01 « Directives budgétaires relatives aux travaux d’élaboration 
de l’ajustement du budget 2026 », datée du 9 janvier 2026, qui stipulait que l’Office 
devait le transmettre pour le 16 février 2026. 
 
Le 12 mai 2026, la DGBF a notifié par courriel que l’Office devait remettre une mise à jour 
de son budget 2026 ainsi qu’une réévaluation de ses projections pluriannuelles pour le 19 
mai 2026, en tenant compte des modalités suivantes : 

o Paramètres d’indexation du Bureau Fédéral du Plan d’avril 2026 ; 
o Mesure de non-indexation des subventions accordées aux opérateurs ; 
o Application de la décision du gouvernement concernant l’utilisation des recettes 

PRR (limitées à 1.602 k€). 
, ainsi que du calcul des dotations pour la période de 2026 à 2029. 
 
Entre-temps, sur la base des échanges intervenus avec le Cabinet, dans l’attente d’une 
confirmation officielle mais considérant l’avis positif rendu par le Conseil d’administration 
sur un avant-projet de décret relatif à la non-indexation (limitée à un dépassement de 
l’indice pivot), il a été indiqué que, dans le cadre du présent ajustement, l’Office devait 
envisager l’hypothèse selon laquelle le saut d’index lié à la non-indexation des subsides 
2026 ne porterait que sur un seul saut (à savoir celui survenu en décembre 2025). Par 
conséquent, les indexations résultant de dépassements supplémentaires de l’indice pivot 
en 2026 et 2027, selon les paramètres du BFP, devraient être intégrées dans le calcul des 
subsides. 
 
Le présent budget Ajusté 2026, exposé dans la présente note, tient compte des éléments 
détaillés ci-dessous. 
 
À noter que la mesure « index centime », visant à modérer l’indexation, n’a pas pu, dans 
les délais impartis, être appliquée. Cette mesure concerne également les subsides destinés 
à couvrir les frais de personnel. À ce stade, l’Office n’est pas en mesure d’en estimer 
l’impact, tant en dépenses qu’en recettes au niveau des dotations, ce qui conduira 
vraisemblablement à un ajustement ultérieur qui ne modifiera pas le résultat SEC. 
 
Le projet de budget Ajusté 2026, par rapport à l’Initial 2026, intègre les éléments 
suivants : 
 

 Paramètres d’indexation du BFP d’avril 2026 

Pour mémoire, l’Initial 2026, sur la base des paramètres du BFP de septembre 2025, 
prévoyait un dépassement de l’indice pivot en janvier 2026, un indice des prix à la 
consommation de 1,4 % et un indice santé de 1,5 % pour 2026. 
 
Le BFP d’avril 2026 confirme, d’une part, que le dernier dépassement de l’indice 
pivot est survenu en décembre 2025 (et non en janvier 2026) et, d’autre part, que 
les prochains dépassements devraient intervenir en juillet 2026, décembre 2026 et 
décembre 2027. 
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Les indices publiés pour 2026 s’élèvent à 3,2 % pour l’IPC (soit une hausse de 1,8 %) 
et à 3,0 % pour l’ISA (soit une hausse de 1,5 %). 
 

 Application du décret-programme « Non-indexation 2026 des subsides aux 
opérateurs » 

À l’Initial 2026, l’impact de la non-indexation des subsides 2026 inscrit au budget 
de l’Office s’élevait à 7.175,1 k€, contre 7.840 k€ appliqués en réduction de 
dépenses sur la dotation de base, soit un écart de 665,0 k€. 
 
Lors des précédents travaux du projet d’Ajusté 2026, sur la base du BFP 02/2026, 
dont les indices annuels avoisinaient 2 % (IPC : 1,9 % et ISA : 2,1 %), l’impact 
constaté atteignait 9.048,9 k€, soit 1.208,9 k€ de plus que les 7.840 k€ prévus 
(représentant 70 % de l’objectif final de 11.200 k€ fixé par le Gouvernement). En 
tenant compte de l’impact de 1.545,2 k€ attendu en 2027 au titre de la non-
indexation des subsides 2026, l’impact total s’élevait à 10.594,1 k€, soit 605,9 k€ 
en deçà de l’objectif fixé par le Gouvernement, établi à 11.200 k€, sur la base d’un 
taux de 2 % appliqué à un montant total de subsides de 560.000 k€. 
 
Sur la base du BFP 04/2026, dont les indices ont fortement évolué par rapport au 
BFP 02/2026 (soit +0,9 % pour l’ISA et +1,3 % pour l’IPC), et en tenant compte du 
fait que la mesure de non-indexation des subsides 2026 ne porterait que sur un seul 
saut d’index (à savoir que l’anticipation du dépassement de l’indice pivot de 
novembre 2026 à juillet 2026 n’est finalement pas concernée par la mesure), 
l’impact est désormais estimé à 9.015 k€ en 2026 et 2.317 k€ en 2027, soit un 
impact total de 11.332 k€, légèrement supérieur (de 132 k€) à l’économie estimée à 
11.200 k€. 
 
À noter que, pour le calcul des dotations, il a été tenu compte des impacts 
communiqués lors du précédent projet de budget, ce qui engendre une légère 
différence en 2026 entre l’impact sur les dépenses et celui sur les recettes. 
 
Voir annexe 2 « Synthèse Non-indexation 2026 – Ajusté 2026 – BFP 04/2026 – CA 
06/2026 ». 
 

 Plan de Relance et de Résilience (PRR) 

À l’Initial 2026, l’Office avait inscrit à son budget 5.909,1 k€ de recettes PRR sur le 
programme 01, sans y associer de dépenses en contrepartie. Ces fonds permettaient 
à l’Office d’atteindre le résultat SEC fixé par le Gouvernement. 
 
Dans le cadre de cet Ajusté 2026, il apparaît que l’Office percevra en 2026 
l’intégralité du solde des subventions PRR, pour un montant total plus élevé que 
prévu, estimé à 12.682,5 k€. Cette augmentation s’explique par le fait qu’en 2024, 
l’Office n’a pas perçu les crédits attendus, ainsi que par la perception de la TVA. 
 
Dans le cadre du présent ajustement, l’Office a affecté uniquement 1.602 k€ de ces 
crédits PRR en dépenses, en application de la décision du Gouvernement limitant 
l’utilisation des recettes PRR à la couverture d’augmentations de dépenses non 
récurrentes. Cette affectation se décompose comme suit : 

o 502,5 k€ pour couvrir en partie les reports de crédits 2025 liés à la mission 
d’audit ; 

o 218,2 k€ au titre des accords « Non-Marchand 2025 – phase 1 », dont 
l’enveloppe n’a pas été versée en 2025 ; 
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o 881,3 k€ liés au retard de traitement des dossiers de subsides 2025 pour le 
secteur des consultations. 

 
 Le surplus de crédits non affectés en dépenses, à hauteur de 11.080,5 k€, a pour 

effet de réduire l’empreinte SEC négative estimée de l’Office dans le cadre du 
présent ajustement, au regard de l’empreinte SEC maximale fixée à -29.509,1 k€ 
(compte tenu du remboursement de réserve comme précisé ci-dessous). 

 Impact de la mesure d’économie APE 

En recettes, il est tenu compte d’une réduction de la subvention APE pour le 
personnel ONE sous statut APE, à concurrence de 25 %, concernant les services du 
Gouvernement de la Communauté française et les établissements publics qui en 
dépendent. 
 
L’impact à charge de l’Office est estimé à 65,3 k€, sur un budget fixé à l’Initial 
2026 de 261,3 k€, dans la mesure où les crédits de la DDRH n’ont pas été diminués à 
concurrence de cette moindre recette. 
 

 Accords Non-Marchand 2025 

Lors des travaux de l’Initial 2026, la répartition de l’enveloppe des crédits Non-
Marchand, à hauteur de 6.096 k€, n’était pas encore connue. Les crédits, tant en 
recettes qu’en dépenses, avaient été inscrits temporairement sur le programme 07. 
À ce jour, seule la phase 1 « Revalorisation CP330 » de cet accord est actée et les 
transferts ont été opérés au travers des différents programmes et articles 
budgétaires concernés. 
 
Les crédits relatifs à la phase 2 des accords Non-Marchand, à hauteur de 3.446,2 k€, 
subsistent temporairement sur le programme 07, tant en recettes qu’en dépenses. 
Ils devront faire l’objet de transferts lors d’ajustements internes du budget de 
l’Office. 
 
Il a également été constaté que les crédits de dotation relatifs aux accords Non-
Marchand 2025 n’ont pas été indexés sur la base du BFP 04/2026 et que ceux 
communiqués reposeraient sur le BFP 02/2026. 
 

 Identification des dépenses publiques « FWB » 

Sur la base des remarques de la Cour des comptes, une scission des dépenses a été 
opérée au sein de certains articles budgétaires relatifs au secteur public afin 
d’identifier les dépenses envers des opérateurs FWB. 
 
Les cinq nouveaux articles budgétaires créés dans le cadre de l’Ajusté 2026 sont les 
suivants, pour lesquels des crédits y ont été transférés : 
 

 04.4160.02-D « Sub. PU FWB : Crèches » 
 03.4160.03-D « Sub. PU FWB : AES 2 » 
 03.4160.04-D « Sub. PU FWB : CDV » 
 05.4160.01-D « Sub. PU FWB : Dépistage de la surdité » 
 06.4160.01-D « Sub. PU FWB : Opérateur de formation » 
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 Pool parastataux & dérive barémique 

Pour 2026, une augmentation de la CVO (contribution au financement des 
opérations) est prévue. Le taux retenu dans le cadre de cet ajustement reste fixé à 
53 %, soit une hausse de 0,5 point par rapport à 2025 (52,5 %). 

Concernant la dérive barémique 2026, la provision de dotation n’a pas été ajustée 
et reste donc à 1.800 k€, conformément aux décisions arrêtées lors du conclave 
budgétaire de l’Initial 2026. 

 Prise en compte des récupérations de subsides 

Comme lors de tout travail d’ajustement budgétaire, il a été tenu compte des 
recettes constatées à ce jour, liées aux récupérations de subsides versés au cours 
des exercices antérieurs. Le montant total s’élève à 378,1 k€. 
 
Une partie de ces crédits permet d’augmenter l’enveloppe des subsides destinés au 
secteur ATL, pour un montant de 326,5 k€, sans impact sur l’empreinte SEC. 
 

 Remboursement des réserves à la FWB 

Le présent Ajusté 2026 tient compte du remboursement des réserves à la FWB, 
constituées lors de la clôture des comptes 2024, à hauteur de 29.509,1 k€. 

À cet effet, le Gouvernement prévoit que l’Office présente une empreinte SEC 
différente de zéro, avec un plafond fixé à -29.509,1 k€. 
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Partie I – Dépenses 

A. Exposé général des dépenses 

Dépenses 

Programme Libellé programme CE 2026 CL 2026 CE 2026 CL 2 026 CE 2026 CL 2026

Programme 01 SUPPORT 229.395.074,12 €              233.027.116,89 €              230.516.365,01 €              234.466.352,28 €              1.121.290,89 €                    1.439.235,39 €                    
Programme 02 APE 409.684.511,75 €              403.509.380,62 €              417.323.445,98 €              409.883.632,58 €              7.638.934,23 €                    6.374.251,96 €                    
Programme 03 ATL 73.568.182,07 €                 73.360.675,62 €                 74.503.673,14 €                 74.450.418,36 €                 935.491,07 €                        1.089.742,74 €                    

Programme 04
ACCOMP. FAMILLE, PREVENTION 

& PROTECTION DES ENFANTS 40.220.095,44 €                 39.975.431,20 €                 40.370.393,52 €                 40.091.498,68 €                 150.298,08 €                        116.067,48 €                        
Programme 05 SANTE 53.921.754,78 €                 53.864.724,11 €                 52.612.585,03 €                 52.383.870,29 €                 1.309.169,75 €-                    1.480.853,82 €-                    

Programme 06
FORM. & ACCOMP. 
PROFESSIONNELS 6.322.522,80 €                    6.467.143,70 €                    6.182.971,03 €                    6.327.591,93 €                    139.551,77 €-                        139.551,77 €-                        

Programme 07 PROJETS TRANSVERSAUX 6.096.000,00 €                    6.096.000,00 €                    3.446.164,23 €                    3.446.164,23 €                    2.649.835,77 €-                    2.649.835,77 €-                    
Programme 08 HOUTMAN 702.192,79 €                        665.947,79 €                        1.043.052,51 €                    563.760,66 €                        340.859,72 €                        102.187,13 €-                        

Total 819.910.333,75 €              816.966.419,93 €              825.998.650,45 €              821.613.289,01 €              6.088.316,70 €                    4.646.869,08 €                    

D
ép

en
se

s

Initial 2026 (CA 11-25) Ajusté 2026 (CA 06-26) Ecart AJ - INI

 

Les dépenses totales s’élèvent à 825.998,7 k€ en crédits d’engagement (CE) et à 
821.613,3 k€ en crédits de liquidation (CL). Par rapport à l’Initial 2026, cela représente 
une hausse de l’ordre de 6.088,3 k€ en CE et de 4.646,9 k€ en CL. 
 
Le projet d’Ajusté 2026 intègre principalement les effets de l’actualisation des paramètres 
macroéconomiques du Bureau fédéral du Plan (BFP 04/2026), la prise en compte du 
dépassement de l’indice pivot en juillet 2026, l’intégration des accords Non-Marchand 2025 
ainsi que plusieurs ajustements techniques liés à l’exécution budgétaire. 
 
Deux éléments transversaux sont à mettre en évidence : 
 

1. la révision des paramètres macroéconomiques du Bureau fédéral du Plan confirme 
que la pression inflationniste demeure un facteur de risque budgétaire structurel 
pour l’Office. Les prévisions d’avril 2026 portent l’indice des prix à la 
consommation à 3,2% et l’indice santé à 3,0%, avec des effets directs sur les 
rémunérations, les subventions aux opérateurs et le calcul des dotations ; 
 

2. Deuxièmement, l’Accueil Petite Enfance constitue le principal enjeu budgétaire du 
présent ajustement. Le programme 02 représente 409.883,6 k€ en crédits de 
liquidation, soit près de la moitié des dépenses totales de l’Office, et concentre la 
plus forte hausse en valeur absolue, à hauteur de 6.374 k€. Cette évolution résulte 
principalement de l’indexation des subsides, de l’intégration de la phase 1 des 
accords Non-Marchand 2025 et de l’adaptation de plusieurs enveloppes de subsides. 
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 Crédits de liquidation 

Les variations sont explicitées de la manière suivante par programme : 

 Programme 01 – Support » : 234.466,4 k€ (CL), soit + 1.439,2 k€ 

Programme 01
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Personnel 146.529.218,97 € 147.187.451,97 €                  658.233,00 €
Frais de fonctionnement 26.394.376,09 € 26.474.438,48 €                     80.062,39 €
Subsides 508.660,00 € 518.600,00 €                             9.940,00 €
Investissements 30.085.807,00 € 30.776.807,00 €                     691.000,00 €
Sous-total 203.518.062,06 € 204.957.297,45 €                  1.439.235,39 €
Remboursement GVT 29.509.054,83 € 29.509.054,83 €                     0,00 €
Total 233.027.116,89 € 234.466.352,28 € 1.439.235,39 €  

o Personnel : + 658,2 k€ 

L’actualisation des paramètres d’indexation a impacté les dépenses de 
personnel pour un montant total de 904,4 k€. En effet, les rémunérations et 
charges sociales basées sur le dépassement de l’indice pivot, survenu en 
décembre 2025 (et non en janvier 2026), ont dû être revues à la hausse afin 
de tenir compte d’un mois supplémentaire d’indexation (+200,4 k€). Par 
ailleurs, le budget intègre un dépassement de l’indice pivot en juillet 2026, 
sur la base du BFP 04/2026, induisant une indexation du secteur public à 
partir d’octobre (+704 k€). 

À noter que cette estimation ne tient pas compte de l’impact éventuel de la 
mesure « index-centime ». 

Des transferts de crédits à hauteur de 217,2 k€, provenant du « Plan de 
recherche DRD », ont été opérés pour l’engagement de personnel. 

Par ailleurs, la masse salariale a été revue à la baisse de 179 k€, et divers 
transferts ont été opérés vers les frais de fonctionnement pour un montant 
total de 284,2 k€, dont : 

o 74,1 k€ pour l’externalisation du nettoyage ; 

o 110,1 k€ pour des prestations de consultance DS ; 

o 100,0 k€ pour couvrir des dépenses sous-estimées à l’Initial, 
principalement les honoraires et frais de déplacement des conseillers 
médicaux ainsi que les remboursements de frais de mission des 
agents. 

Pour rappel, l’Office n’a pas réduit ses dépenses à hauteur de 65,3 k€ 
malgré la diminution de la subvention APE de 25 % prise en compte en 
recettes dans le cadre de cet ajustement. 
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o Frais de fonctionnement : + 80,1 k€ 

Plusieurs réductions de crédits ont été opérées sur divers articles budgétaires, 
principalement à la suite d’une analyse des sous-consommations observées au 
cours des trois dernières années. Ceci explique que les augmentations détaillées 
ci-dessous ne se traduisent pas pleinement dans la hausse globale des crédits : 

o 502,5 k€ pour couvrir en partie les reports de crédits 2025 liés aux 
missions d’audit « Gouvernance & appui à l’AG » et « Diagnostic & 
structure de l’IT » ; 

o 167,4 k€ pour les honoraires et frais de déplacement des conseillers 
médicaux, partiellement couverts par des transferts depuis la 
catégorie « Personnel » ; 

o 82,0 k€ pour les frais de déplacement STIB et SNCB dans le cadre des 
missions ; 

o 36,1 k€ pour les jetons et frais de déplacement des membres 
d’instances de gouvernance ; 

o 10,0 k€ pour couvrir l’augmentation des coûts des expertises et 
contrôles médicaux. 
 

o Investissements : + 691 k€ 

L’augmentation de 691 k€ s’explique par les éléments suivants : 

o hausse des dépenses informatiques de 680 k€, consécutive à l’indexation 
de la dotation spécifique ; 

o report du marché relatif à l’acquisition d’un clark et d’un gerbeur pour 
le magasin, non réalisé en 2025, pour un montant de 50 k€ ; 

o réduction de 2,0 k€ sur le matériel audiovisuel destiné à la direction 
Recherche & Développement ; 

o transferts de 37,0 k€ vers le programme 02 afin de financer : 

- l’acquisition de machines pour le SASPE de La Hulpe (17,0 k€) ; 

- l’augmentation du coût d’un module de jeux extérieurs (20,0 k€). 

 Programme 02 – « Accueil Petite Enfance » : 409.883,6 k€ (CL), soit +6.374,3 k€ 

Programme 02
Initial 2026 (CA 11-25)

(CL)
Ajusté 2026 (CA 06-26)

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Frais de fonctionnement 476.466,00 € 482.171,32 € 5.705,32 €
Subsides 402.987.914,62 € 409.319.461,26 € 6.331.546,64 €
Investissements 45.000,00 € 82.000,00 € 37.000,00 €
Total 403.509.380,62 € 409.883.632,58 € 6.374.251,96 €  
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o Frais de fonctionnement : + 5,7 k€ 

L’augmentation de 5,7 k€ des frais de fonctionnement s’explique par les 
éléments suivants : 

o une hausse de 26,7 k€ des frais d’hébergement non alimentaire pour 
le centre d’accueil de La Hulpe. Cette augmentation est compensée 
par une diminution de 20,0 k€, sur la base des sous-consommations 
observées au cours des trois dernières années au sein de l’article 
budgétaire 02.1211.02 D « Frais d’hébergement », relatives aux 
prestations médicales (10,0 k€) et à l’alimentation (10,0 k€) » ; 

o une diminution de 1,0 k€ des dépenses liées à l’achat de matériel 
pour les actions « CAIRN », portant le budget à 4,0 k€. 

 

o Subsides : + 6.331,5 k€ 

Programme 02
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Subsides 402.987.914,62 €                  409.319.461,26 €                  6.331.546,64 €        
Subsides - Acc. Indep. 305.304,35 €                            305.736,72 €                            432,37 €                      
Subsides - Crèches 282.726.269,37 €                 288.270.998,95 €                 5.544.729,58 €       
Subsides - Eveil culturel 176.820,00 €                            176.820,00 €                            -  €                               
Subsides - Fonds sociaux APE 356.312,00 €                            356.312,00 €                            -  €                               
Subsides - SAE 85.690.150,85 €                    86.049.547,65 €                    359.396,80 €            
Subsides - SAEMD 1.970.371,03 €                       1.957.970,04 €                       12.400,99 €-               
Subsides - SASPE 31.762.687,02 €                    32.202.075,90 €                    439.388,88 €            
Subsides Intervention accueil -  €                                               -  €                                               -  €                                

Concernant les subsides liés à l’accueil de la Petite Enfance, l’augmentation 
de 6.331,5 k€ se décompose comme suit : 

o l’indexation relative au dépassement de l’indice pivot prévu en 
juillet 2026 a été appliquée, sur la base des nouveaux paramètres 
d’indexation du BFP 04/2026, pour un montant total de 2.079,9 k€, 
dont : 

- 1.235,4 k€ pour les subsides « Crèches » ; 
- 601,6 k€ pour les subsides « SAE » ; 
- 13,7 k€ pour les subsides « SAEMD » ; 
- 228,8 k€ pour les subsides « SASPE » ; 
- 0,4 k€ pour les subsides « Accueillantes indépendantes ». 

o des crédits relatifs aux accords Non-Marchand 2025 (phase 1), inscrits 
temporairement sur le programme 07, ont été transférés vers le 
présent programme pour un montant total de 2.388,2 k€, dont : 

- 2.295,7 k€ pour les « Crèches » ; 
- 64,1 k€ pour les « SASPE » ; 
- 28,4 k€ pour les « SAEMD ». 

Outre ces deux postes principaux, le solde de l’augmentation des subsides 
(1.863,4 k€) se répartit de la manière suivante : 

o Subsides Crèches : +2.013,6 k€ 

- révision de l’enveloppe « Accueil flexible et d’urgence » :  
-72,3 k€ ; 

- révision de l’enveloppe « Fonds de solidarité » : +0,1 k€ ; 
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- révision de l’enveloppe « ex-FSE » : -121,9 k€ ; 
- révision de l’enveloppe « Halte-Accueil » et prise en compte de la 

fin de la mesure au 31/12/2025 : -116,0 k€ ; 
- révision de l’enveloppe « Nouvelle mesure PUER » : +55,7 k€ ; 

- création d’une nouvelle place prison : +4,4 k€ ; 
- augmentation du nombre d’ETP sur les sous-plans « Ordinaire » 

(+3,7 ETP PMS et +34,5 ETP PUER) : +1.279,3 k€ ; 
- révision de l’enveloppe « BIM et monoparentalité »  

: +1.490,0 k€ ; 
- sous-consommation du sous-plan « Renforcement » : -505,7 k€. 

o Subsides SAE : -242,2 k€ 

- révision de l’enveloppe « Nouvelle mesure PUER » : -69,1 k€ ; 
- révision des frais de présence sur la base de la clôture 2025 :  

-41,2 k€ ; 
- révision des coûts de personnel social et infirmier sur la base de 

la clôture 2025 : -80,2 k€ ; 
- révision de l’enveloppe du sous-plan « Renforcement » sur la base 

de la dernière estimation du nombre de dossiers : -51,7 k€. 

o Subsides SAEMD : -54,5 k€ 

- révision de l’enveloppe « Nouvelle mesure PUER » : +13,3 k€ ; 
- révision de l’enveloppe « Mesure PUER » : +7,3 k€ ; 
- révision de l’enveloppe « Subside de base » : -75,1 k€. 

o Subsides SASPE : +146,5 k€ 

- report de l’opérationnalisation du SASPE de Dison : -2,0 k€ ; 
- surcoûts CP 330 : +143,7 k€ (pour lesquels une demande de 

dotation complémentaire est introduite) ; 
- révision de l’enveloppe « Honoraires médicaux » : +4,8 k€. 

 
o Investissements : + 37 k€ 

Les investissements prévus pour le centre d’accueil de La Hulpe augmentent de 
37,07 k€, à la suite de transferts de crédits d’investissement provenant du 
programme 01. Cette hausse s’explique par : 

- un coût plus élevé que prévu pour l’acquisition d’un module de 
jeux extérieurs (+20,0 k€) ; 

- de nouvelles demandes visant l’acquisition d’un vaporetto, d’une 
autolaveuse et d’une calandreuse (+17,0 k€). 

 Programme 03 – « Accueil Temps Libre » : 74.450,4 k€ (CL), soit + 1.089,7 k€ 

Au sein de ce programme 03, on constate une augmentation globale des dépenses 
de 1.089,7 k€ par rapport à l’Initial 2026, dont le montant total s’élevait à 
73.360,7 k€. 

La prise en compte de l’indexation liée au dépassement de l’indice pivot prévu en 
juillet 2026, sur la base du BFP 04/2026, a entraîné une augmentation des crédits 
de 348,6 k€. Seuls les subsides, AES 2, ainsi qu’une partie des subsides AES1, EDD et 
CDV, sont concernés. 

Outre l’indexation mentionnée ci-dessus, il a également été tenu compte, au sein 
de ce programme : 



 Exposé general de Budget Ajusté 2026 – BFP 02/2026 - CA 02/2026 
 

  Page 11 sur 23 

o d’une augmentation de crédits de 326,5 k€, compensée par des 
récupérations de subsides d’années antérieures constatées au cours de 
l’exercice budgétaire, sans impact sur l’empreinte SEC. Ce mécanisme 
permet d’augmenter de manière limitée l’enveloppe de subsides à distribuer 
au sein des secteurs ; 

o d’une augmentation de 414,6 k€ liée aux accords Non-Marchand – phase 1 
pour l’AES 2. 

Sur la base du tableau ci-dessous, il ressort que seuls certains subsides ont fait 
l’objet d’une augmentation. Les subsides « Coordination & Plateforme ATL » ainsi 
que « PAD » n’ont pas été modifiés. 

Programme 03
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Subsides - Coord. & Plateforme ATL 9.673.954,64 €                       9.673.954,64 €                       0,00 €
Subsides - AES 1 13.100.092,22 €                    13.293.218,89 €                    193.126,67 €
Subsides - AES 2 39.898.119,04 €                    40.616.701,34 €                    718.582,30 €
Subsides - CDV 6.330.127,44 €                       6.507.829,50 €                       177.702,06 €
Subsides - EDD 3.211.947,97 €                       3.212.279,68 €                       331,71 €
Subsides - PAD 1.146.434,31 €                       1.146.434,31 €                       0,00 €
Total 73.360.675,62 € 74.450.418,36 € 1.089.742,74 €  

o AES 1 : + 193,1 k€ 

o + 149,4 k€ liés à des récupérations de subsides ; 
o + 43,7 k€ liés à l’indexation (saut indice pivot 07/2026). 

o AES 2 : + 718,6 k€ 

o + 304,0 k€ liés à l’indexation (saut indice pivot 07/2026) 
o + 218,2 k€ liés au report des accords Non-Marchand 2025 – phase 1, dont 

l’enveloppe n’a pas été versée en 2025.  
o + 196,4 k€ liés à l’avance de 90% relative aux accords Non-Marchand 

2025 – phase 1, le solde de 10 % étant liquidé en 2027. 

o CDV : + 177,7 k€ 

o + 177,1 k€ liés à des récupérations de subsides ; 
o +0,6 k€ liés à l’indexation (saut indice pivot 07/2026) pour les crédits 

relatifs au soutien à la valeur du Point. 

o EDD : + 0,3 k€ 

o +0,3 k€ liés à l’indexation (saut indice pivot 07/2026) pour les crédits 
relatifs au soutien à la valeur du Point. 
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 Programme 04 – « Accompagnement de la famille, prévention & protection des 
enfants » : 40.091,5k€, soit + 116,1 k€ 

Programme 04
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Frais de fonctionnement 11.544.140,07 €                    11.367.840,10 €                    -176.299,97 €
Subsides 27.827.291,13 €                    28.719.658,58 €                    892.367,45 €
Investissements 604.000,00 €                            4.000,00 €                                  -600.000,00 €
Total 39.975.431,20 € 40.091.498,68 €                     116.067,48 €  

La variation de +116,1 k€ constatée dans le cadre de cet Ajusté 2026 s’explique 
principalement par les éléments suivants : 

o Frais de fonctionnement : - 176,3 k€ 

Diminutions : 

 une réduction de crédits de 160,0 k€, sur la base du sous-
consommé prévisionnel observé, sur l’AB 04.1211.02-D « Frais 
de fonctionnement – secteur privé : Consultations », 
concernant les achats réalisés par la Logistique ainsi que des 
réductions à la suite du report de frais de déplacements de 
médecins à hauteur de 34,8 k€ ; 

 une diminution de 19,2 k€ des dépenses sur l’AB 04.1211.03-D 
« Frais de fonctionnement – PV : Adoption », sans impact sur 
le SEC, les recettes liées aux récupérations de frais auprès des 
parents adoptants ayant été revues à la baisse du même 
montant ; 

 une réduction de 212,3 k€ sur l’AB 04.1211.01-D « Honoraires 
médicaux pour les médecins en consultations ». 

Augmentations : 

 le report de crédits de 200,0 k€ sur l’AB 04.1211.02-D, relatif 
au marché lancé en 2025 pour le remplacement des pèse-
personnes au sein des consultations ; 

 des transferts de 50,0 k€ pour couvrir les loyers, consécutifs 
au passage de structures agréées (subventionnées) vers des 
structures périodiques. 
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o Subsides : + 892,4 k€ 

Programme 04
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Subsides - Assistance & secours aux 
familles

10.000,00 €                               5.000,00 €                                  5.000,00 €-                  

Subsides - Consultations 10.081.665,44 €                    10.838.268,94 €                    756.603,50 €            
Subsides - EPS 380.711,00 €                            380.711,00 €                            -  €                               
Subsides - Equipe SOS-Enfants 13.892.138,01 €                    14.026.901,96 €                    134.763,95 €            
Subsides - LREP 575.978,90 €                            575.978,90 €                            -  €                               
Subsides - Projets spécifiques 1.012.573,60 €                       1.018.573,60 €                       6.000,00 €                  
Subsides - SAP 1.874.224,18 €                       1.874.224,18 €                       -  €                               

Total 27.827.291,13 €                     28.719.658,58 €                     892.367,45 €             

 Les subsides pour « Assistance et secours aux familles » (analyses biologiques 
des mères sans mutuelle) ont été revus à la baisse de 5,0 k€, sur la base de 
l’exécution 2025. 
 

 Les subsides destinés aux consultations augmentent de 756,6 k€, en raison 
des éléments suivants : 

o +881,3 k€ liés au retard de traitement des dossiers de subsides 2025, 
en lien avec l’absence prolongée de plusieurs agents et responsables 
; 

o +11,4 k€ liés à l’indexation des frais de fonctionnement entièrement 
pris en charge par l’Office ; 

o -24,1 k€ liés à la mesure de non-indexation de certains forfaits (frais 
de secrétariat, subsides aux pouvoirs organisateurs et activités 
collectives) ; 

o -8,1 k€ liés à un transfert vers la Psychopédagogie pour un projet 
pilote d’éveil culturel dans les consultations ; 

o -73,9 k€ liés à des ajustements de subsides ; 
o -30,0 k€ liés à des transferts destinés à couvrir les loyers des 

consultations agréées passées en périodique. 
 

 Les subsides des équipes SOS Enfants augmentent de 134,8 k€, dont : 

o +16,8 k€ liés aux accords Non-Marchand 2025 – phase 1, initialement 
inscrits sur le programme 07 ; 

o +118,0 k€ liés à l’indexation consécutive au dépassement de l’indice 
pivot en juillet 2026 (BFP 04/2026). 

 Les subsides pour les projets spécifiques (VIF) augmentent de 6,0 k€. 

 Investissements : - 600,0 k€ 

Le report de crédits sur l’AB 04.7410.01-D, à hauteur de 600,0 k€, concerne 
l’acquisition d’une consultation mobile initialement prévue en 2026. Le 
marché, qui sera lancé en 2026 et dont le montant a été réévalué à 850 k€, 
ne permettra pas une livraison au cours de l’année. 
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 Programme 05 – « Santé » : 52.383,9 k€ (CL), soit -1.480,9 k€ 

On constate, par rapport à l’Initial 2026, une diminution de 1.480,9 k€ sur ce 
programme. Cette diminution concerne, d’une part, les frais de fonctionnement à 
hauteur de 683,2 k€ et, d’autre part, les subsides à concurrence de 797,7 k€. 

Programme 05
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Frais de fonctionnement 16.732.949,82 €                    16.049.787,12 €                    -683.162,70 €
Subsides 37.120.774,29 €                    36.323.083,17 €                    -797.691,12 €
Investissements 11.000,00 €                               11.000,00 €                               0,00 €
Total 53.864.724,11 € 52.383.870,29 €                     -1.480.853,82 €  

o Frais de fonctionnement : - 683,2 k€ 

Concernant les frais de fonctionnement, il convient de noter que le budget de l’AB 
05.1211.01-D « Programme de vaccination » prévoyait, à l’Initial 2026, des crédits à 
hauteur de 683,2 k€ pour le passage au « Prévenar 20 » pour le vaccin 
pneumocoque, qu’il n’était proposé de couvrir, en 2026, avec l’augmentation de la 
recette PRR. 

Dans le cadre du présent Ajusté 2026, ces crédits ont été retirés, l’Office n’étant 
pas en mesure de s’engager à long terme sur cette mesure. 

o Subsides : - 797,7 k€ 

Programme 05
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Subsides - Fonds sociaux 10.000,00 €                                10.000,00 €                                -  €                                
Subsides - Dépistages des anomalies 
métaboliques

2.712.038,60 €                        2.430.452,14 €                        281.586,46 €-            

Subsides - Dépistage de la surdité
354.679,60 €                             305.673,00 €                             49.006,60 €-               

Subsides - Promotion de la Santé (GAMS)
21.089,87 €                                28.119,83 €                                7.029,96 €                  

Subsides - Opérateurs support dans le 
cadre de la promotion de la santé

1.124.289,15 €                        1.124.289,15 €                        -  €                               

Subsides - PSE 32.898.677,07 €                     32.424.549,05 €                     474.128,02 €-            
Total 37.120.774,29 €                     36.323.083,17 €                     797.691,12 €-             

La diminution des subsides de 797,7 k€ s’explique principalement par les éléments 
suivants : 

o une réduction de crédits de 330,6 k€, liée aux travaux d’analyse des sous-
consommations budgétaires constatées au cours des trois dernières années 
dans le domaine des dépistages, en lien avec la baisse de la natalité ; 

o une réduction de 500,9 k€, consécutive à l’actualisation de la population 
scolaire PSE, les crédits initiaux étant fondés sur les données de l’exercice 
précédent. À noter que ces montants restent provisoires, dans l’attente des 
forfaits sociaux et primo-arrivants transmis par l’Administration générale de 
l’Enseignement (fin août – début septembre), nécessaires à la détermination 
des subsides définitifs. 
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Ces diminutions sont partiellement compensées par une augmentation des subsides 
de 33,7 k€, résultant des éléments suivants : 

o +7,0 k€ sur l’AB 05.3300.04-D « Sub. – PV : Promotion Santé », correspondant 
au solde 2025 de la prolongation de la subvention du projet GAMS pour la 
période du 1er juillet 2025 au 31 décembre 2025 ; 

o +26,7 k€ liés à la prise en compte des accords Non-Marchand 2025 – phase 1, 
inscrits sur l’AB 05.3300.05-D « Sub. – PV : PSE libre » via un transfert de 
crédits initialement prévu sur le programme 07 à l’Initial 2026. 

 

 Programme 06 – « Formation et Accompagnement des professionnels » : 6.327,6 
k€ (CL), soit – 139,6 k€ 

Programme 06
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Écart Ajusté 2026 / 
Initial 2026

(CL)
Frais de fonctionnement 1.080.107,95 €                       966.556,18 €                            -113.551,77 €
Subsides 5.387.035,75 €                       5.361.035,75 €                       -26.000,00 €
Total 6.467.143,70 € 6.327.591,93 € -139.551,77 €  

Le présent Ajusté 2026 fait apparaître une diminution de 139,6 k€, qui s’explique 
essentiellement par les éléments suivants : 
 

o Frais de fonctionnement : - 113,6 k€ 

Une réduction de crédits de 75,0 k€ a été opérée sur la base du sous 
consommé prévisionnel constaté au cours des trois dernières années sur l’AB 
06.1211.02-D « Frais de fonctionnement – secteur privé : Accompagnement 
terrain », concernant les évènements organisés par les ASR. 

Par ailleurs, diverses diminutions ont été réalisées par le service Recherche 
& Développement, dont : 

o 25,0 k€ relatifs aux évènements organisés ; 

o 14,0 k€ concernant les supports (« outils pédagogiques »). 

Une légère augmentation de crédits de 0,4 k€ a également été prévue afin 
de couvrir les frais de formation des équipes SOS. 
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o Subsides : - 26,0 k€ 

En tenant compte des dernières exécutions budgétaires, une réduction de 
crédits a été opérée sur les subsides d’incitant formation : 

o pour les accueillantes autonomes (5,0 k€) ; 
o pour les médecins en consultations (20,5 k€). 

  

 Programme 07 – « Projets transversaux » :  3.446,2 k€ (CL), soit – 2.649,8 k€ 

Pour rappel, à l’Initial 2026, l’Office avait inscrit temporairement sur ce 
programme les crédits de dépenses relatifs aux accords Non-Marchand 2025, à 
hauteur de 6.096 k€. 

Dans le cadre du présent Ajusté 2026, l’intégralité de ces crédits n’a pas encore été 
transférée vers les différents programmes. Sur le montant total de 6.096 k€, seuls 
les crédits relatifs à la phase 2 des accords Non-Marchand 2025 demeurent inscrits 
sur ce programme. 

 Programme 08 – « Houtman » : 563,8 k€ (CL), soit – 102,2 k€. 

Programme 08
Initial 2026

 (CL)
Ajusté 2026

(CL)

Différence Ajusté 
2026 / Initial 2026

(CL)
Dépenses non ventilées (opérations 
internes)

27.250,00 €                               1.251,00 €                                  -25.999,00 €

Personnel 244.995,00 €                            254.070,00 €                            9.075,00 €
Frais de fonctionnement 137.287,00 €                            183.337,74 €                            46.050,74 €
Subsides 238.700,00 €                            101.327,89 €                            -137.372,11 €
Financiers 17.715,79 €                               23.774,03 €                               6.058,24 €
Total 665.947,79 € 563.760,66 €                             102.187,13 €-             

La variation de -102,2 k€ s’explique principalement par les éléments suivants : 

o Diminutions : -169,6 k€ 

- suppression des crédits, à hauteur de 26,0 k€, prévus à l’Initial 2026 pour 
les loyers à verser à l’ONE pour l’occupation des locaux (report de la 
mesure en 2027) ; 

- révision à la baisse de 137,4 k€ des crédits destinés aux actions 
subsidiées par le Fonds ; 

- réduction de 4,1 k€ des crédits relatifs aux honoraires de l’AG ; 
- suppression d’un doublon relatif au remboursement des frais de transport 

(0,3 k€) ; 
- réduction de 1,8 k€ des crédits liés aux revues et périodiques. 

o Augmentations : +67,4 k€ 

- indexation des coûts de personnel à hauteur de 9,1 k€ ; 
- taxes sur comptes-titres et frais de garde pour un montant de 41,0 k€ ; 
- acompte pour les frais d’organisation du colloque 2027 : 5,0 k€ ; 
- moins-value sur OLO pour 6,1 k€ ; 
- honoraires de consultance pour la gestion du patrimoine : 4,2 k€ ; 
- maintenance du site web du Fonds Houtman : 2,0 k€. 
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Partie II – Recettes 

A. Exposé général des recettes 

Les recettes totales inscrites au présent Ajusté 2026 sont estimées à 803.160,9 k€, contre 
787.439,6 k€ à l’Initial 2026, soit une augmentation de 15.721,3 k€. 
 
Outre la révision à la hausse des dotations, à hauteur de 7.871,0 k€, principalement liée à 
l’actualisation des prévisions du Bureau fédéral du Plan, les variations suivantes sont 
observées : 

o +6.773,4 k€ de recettes liées au solde PRR ; 
o +899,1 k€ de recettes provenant des crèches, en lien avec les mécanismes 

de rétrocession ; 
o +378,1 k€ de récupérations de subsides d’exercices antérieurs au sein de 

divers programmes, dont principalement le programme 03 « ATL » pour 
326,5 k€, ayant permis, au sein de ce même programme, une augmentation 
équivalente des crédits de dépenses ; 

o -85,8 k€ liés à une diminution des recettes relatives au personnel détaché. 
 

Le tableau ci-dessous présente les variations de recettes au sein de chaque programme 
entre l’Initial 2026 et le projet d’Ajusté 2026. 
 

 
 
Les variations de recettes sont explicitées de la manière suivante par programme : 
 

Programme Libellé programme CL 2026 CL 2026 CL 2026

Programme 01 SUPPORT 773.709.964,68 €              790.947.877,33 €              17.237.912,65 €                 
Programme 02 APE 6.091.817,31 €                    7.060.291,43 €                    968.474,12 €                        
Programme 03 ATL 225.000,00 €                        551.499,10 €                        326.499,10 €                        

Programme 04
ACCOMP. FAMILLE, PREVENTION 

& PROTECTION DES ENFANTS 577.635,32 €                        563.471,00 €                        14.164,32 €-                           
Programme 05 SANTE -  €                                            -  €                                            -  €                                            

Programme 06
FORM. & ACCOMP. 
PROFESSIONNELS -  €                                            27.876,76 €                           27.876,76 €                           

Programme 07 PROJETS TRANSVERSAUX 6.187.000,00 €                    3.446.164,23 €                    2.740.835,77 €-                    
Programme 08 HOUTMAN 648.232,00 €                        563.760,66 €                        84.471,34 €-                           

Total 787.439.649,31 €              803.160.940,51 €              15.721.291,20 €                 

Initial 2026 (CA 11-25) Ajusté 2026 (CA 06-26) Ecart AJ - INI

Re
ce
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 Programme 01 – Support » : 790.947,9 k€, soit + 17.327,9 k€. 

À l’Initial 2026, les recettes PRR inscrites sur ce programme s’élevaient à 
5.909,1 k€. Dans le cadre du présent Ajusté, celles-ci ont été revues à la hausse à 
concurrence de 6.773,4 k€, soit un montant total de 12.682,5 k€. 

Abstraction faite de cette augmentation liée au PRR, les recettes du programme 01 
progressent de 10.554,5 k€. Cette évolution positive résulte principalement des 
éléments suivants, répartis sur différents articles budgétaires : 

o AB 01.4610.01-R « Dotations Communauté française » : + 10.611,6 k€ 

Outre l’augmentation des dotations à hauteur de 7.870,8 k€ par rapport à 
l’Initial 2026 (explicitée plus loin dans la présente note), un transfert de 
recettes « Non-Marchand 2025 – phase 1 », initialement inscrit de manière 
temporaire sur le programme 07, a été opéré pour 2.740,8 k€, à la suite de 
l’inscription des crédits de dépenses dans les autres programmes. 
 
o AB 01.3860.01-R « Subventions diverses : Pers. » : +11,7 k€, liés à la 

subvention Fonds Delruelle pour Recherches & Développement. 

o AB 01.1211.04-R « Récupération de frais généraux de fonctionnement - 
secteur privé : Juridique » : + 8,9 k€, dont 3,1 k€ liés à des 
remboursement de frais d’honoraires d’avocats (2022-2023) et 5,8 k€ à 
l’intervention de l’assurance pour le sinistre sur un véhicule. 

o AB 01.1140.01-R « Récup. Salaire en nature (Titres-repas, …) : ONE » : 
+ 6,0 k€, liés à la quote-part du personnel pour les titres-repas. 

o AB 01.1211.02-R « Récupération de frais généraux de fonctionnement - 
secteur privé : Personnel » : + 2,7 k€, lié à « Promemploi » dans le cadre 
d'un projet Erasmus+. 

o AB 01.1620.03-R « Revenus locatifs - secteur public : Logistique » : 
+3,1 k€, liés à l’indexation des loyers sur base des paramètres 
d’indexation du BFP 04/2026. 

o AB 01.1620.01-R « Récupération de frais de personnel 
(détachement, …) » :  

o -85,7 k€, liés à la fin d’un détachement. 

o AB 01.4934.01-R « Subv. RW : Pers. » : - 65,3 k€, suite à une réduction 
de 25% des subventions APE pour 65,3 k€ ; 

o AB 01.0810.02-R « Recettes FH : Gén. » : - 26,0 k€, consécutifs à la 
suppression de la recette provenant du Fonds Houtman pour l’occupation 
des locaux. 

o AB 01.2610.01-R « Intérêts & produits financiers » : -2,4 k€, révision des 
recettes sur base du réalisé du premier trimestre 2026. 
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 Programme 02 – « APE » : 7.060,3 k€, soit + 968,5 k€ 

La hausse des recettes inscrites au sein de ce programme résulte des éléments 
suivants : 

o la révision à la hausse des recettes provenant des crèches, liées aux 
mécanismes de rétrocession, sur la base de la clôture 2025 (+899,1 k€) ; 

o l’inscription de recettes d’allocations familiales au profit du SASPE de La 
Hulpe pour les enfants qui y séjournent (+37,6 k€) ; 

o l’augmentation des recettes provenant de la Région de Bruxelles-Capitale 
(+11,3 k€), au regard de la clôture 2025 ; 

o des récupérations de subsides d’années antérieures pour un montant de 
20,4 k€. 

 Programme 03 – « ATL » : 551,5 k€, soit + 326,5 k€ 

L’augmentation de 326,5 k€ résulte de récupérations de subsides d’années 
antérieures. Ces recettes permettent à l’Office, comme lors de chaque exercice 
budgétaire, d’augmenter de manière ponctuelle et exceptionnelle l’enveloppe de 
crédits de dépenses de subsides au sein de ce programme. 

 Programme 04 – « Accompagnement de la famille, prévention & protection » : 
563,5 k€, soit – 14,2 k€ 

La diminution de 14,2 k€ résulte : 

o d’une révision à la baisse des récupérations de frais auprès des candidats 
adoptants, en lien avec la diminution des dépenses correspondantes  
(-19,2 k€) ; 

o partiellement compensée par l’inscription d’une récupération d’avances de 
subsides 2025 non justifiées pour une consultation d’enfant (5,0 k€). 

 Programme 06 – « Accompagnement de la famille, prévention & protection » : 
27,9 k€, soit +27,9 k€ 

À l’Initial 2026, aucune recette n’était inscrite sur ce programme. Le montant 
repris dans le présent Ajusté s’explique : 

o d’une part, par des récupérations de subsides d’années antérieures 
constatées en cours d’exercice, réparties sur trois articles budgétaires 
(26,2 k€) ; 

o d’autre part, par une récupération de frais de fonctionnement à hauteur de 
1,7 k€. 

 Programme 07 – « Projets transversaux » : 3.446,2 k€, soit – 2.740,8 k€ 

Comme mentionné précédemment au programme 01 « Support », les crédits relatifs 
aux accords Non-Marchand 2025, initialement inscrits de manière temporaire sur ce 
programme, ont été partiellement transférés vers le programme 01, à la suite de 
l’inscription des crédits de dépenses « Non-Marchand 2025 – phase 1 » dans les 
différents programmes, pour un montant de 2.740,8 k€. 

 Programme 08 – « Houtman » : 563,8 k€, soit -84,5 k€ 

Afin de ne pas détériorer l’empreinte SEC de l’Office, le résultat SEC du Fonds 
Houtman doit être à l’équilibre. Dès lors, les recettes du Fonds Houtman ont fait 
l’objet d’une légère diminution par rapport à l’Initial 2026, en cohérence avec la 
réduction des dépenses opérée sur le programme 08. 
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B. Calcul de la dotation 

Le montant total des dotations à l’Ajusté 2026 est estimé à 774.895 k€, soit une hausse de 
7.871 k€ par rapport au budget Initial 2026, fixé à 767.024 k€. 

Cette augmentation s’explique principalement par l’actualisation des paramètres 
d’indexation du Bureau fédéral du Plan (BFP) d’avril 2026, pour un montant de 10.885 k€. 
À cette évolution s’ajoute une demande de dotation complémentaire de 144 k€ au titre 
des accords Non-Marchand 2025, afin de couvrir le surcoût des SASPE. 

Cette hausse est toutefois partiellement atténuée par les mesures d’économies imposées 
par le Gouvernement, pour un montant total de 3.158 k€, réparti comme suit : 

o 1.950 k€ liés à la mesure de « non-indexation des frais de fonctionnement (130 M€) 
», consécutive au passage de l’indice santé de 1,5 % à 3 % ; 

o 1.208 k€ liés à la mesure de « non-indexation des subsides 2026 », dont l’impact 
évolue de 7.840 k€ à 9.048 k€, sur la base des chiffres transmis par l’Office dans le 
cadre du projet d’Ajusté 2026 (BFP 02/2026). 

Par ailleurs, il convient de rappeler que la mesure « Informatique » de 3.000 k€, intégrée 
dès l’Initial 2026, n’évolue pas en fonction de l’indexation. 

Au total, en tenant compte de ces éléments, l’impact cumulé des mesures d’économies 
imposées par le Gouvernement sur les dotations 2026 s’élève à 15.948 k€. 

Le tableau ci-dessous présente les variations de crédits par dotation entre l’Initial et 
l’Ajusté 2026. 

DO PA AB CF Min Libellé
IN 2025

DGBF

AJ 2025

DGBF

Différence 

AJ 2025 / IN 

2025

IN 2026 BFP 

09/2025- 

DGBF

Ajusté 2026 

BFP 04/2026

Différence 

AJ 2026 / IN 

2026

19 11 01.03 19110103 53 Provision dérive barémique 3.460 3.460 0 1.800 1.800 0

19 11 41.01 19114101 53 Dotation à l'Office de la Naissance et de l'Enfance 552.942 553.799 857 604.028 609.295 5.267

19 11 41.02 19114102 53 Dotation spécifique à l'ONE pour l'informatique 37.715 37.789 74 35.318 35.998 680

19 11 41.03 19114103 53
Dotation spécifique à l'ONE liée à la réforme des milieux 

d'accueil
27.222 27.276 54 27.685 28.094 409

19 11 41.04 19114104 53 Dotation spécifique à l'ONE liée à la création de places 4.930 4.940 10 5.014 5.088 74

19 11 41.05 19114105 53
Dotation spécifique liée au passage au statut des 

accueillantes conventionnées
20.468 20.509 41 20.817 21.124 307

19 11 41.06 19114106 53
Dotation complémentaire relative au soutien aux 

politiques d’emploi dans le domaine de l’enfance.
48.609 54.800 6.191 49.435 50.165 730

19 11 41.01 19114107 53
Dotation spécifique liée aux initiatives visant à 

accompagner la réforme des rythmes scolaires
1.600 1.600 0 1.600 1.600 0

19 11 41.01 19114108 53 Dotation spécifique liée aux politiques nouvelles 14.887 14.916 29 15.140 15.363 223

Total 711.833 719.089 7.257 760.837 768.527 7.690

Non-Marchand 2025 0 0 0 6.187 6.224 37

19 11 41.06 19114106 Complément Non-Marchand 2025 - Surcoût SASPE 0 0 0 0 144 144

Total 711.832 719.088 7.256 767.024 774.895 7.871  

La dotation de base a été fixée à 609.295 k€, contre 604.028 k€ à l’Initial 2026, soit une 
augmentation de 5.267 k€. Cette évolution résulte du passage de l’indice santé annuel de 
1,5 % à 3,0 %, générant un effet positif de 8.425 k€, partiellement compensé par une 
diminution de 3.158 k€ liée aux mesures d’économies (« non-indexation des frais de 
fonctionnement 130 M€ » et « non-indexation des subsides 2026 »). 
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La dotation spécifique Informatique augmente de 680 k€, pour atteindre 35.998 k€, 
contre 35.318 k€ à l’Initial 2026. Cette évolution s’explique par la hausse de l’indice 
moyen des prix à la consommation pour 2026, passé de 1,4 % à 3,2 %. Il convient de 
rappeler qu’une économie fixe et récurrente de 3.000 k€ a été imposée par le 
Gouvernement à partir de 2026. 

Les quatre autres dotations spécifiques (Réforme MA, Création de places, Statut 
Accueillante et Politique nouvelles) ont fait l’objet d’une hausse globale de 1.013 k€, 
consécutive à l’augmentation de l’indice santé annuel, passé de 1,5 % à 3,0 %. 

La dotation complémentaire relative au soutien aux politiques d’emploi dans le 
domaine de l’enfance (Non-Marchand < 2025) a également été revue à la hausse, pour un 
montant de 730 k€, à la suite de l’augmentation de l’indice santé annuel. Par ailleurs, les 
crédits relatifs aux accords Non-Marchand 2025, inscrits à l’Initial 2026 pour 6.187 k€, ont 
été indexés à hauteur de 37,0 k€. Cette indexation a toutefois été calculée sur la base de 
l’indice santé annuel du BFP de février (2,1 %) et non sur celui d’avril 2026 (3,0 %), ce qui 
génère un écart de 55 k€  

Comme indiqué précédemment, une demande de dotation complémentaire de 144 k€ a été 
inscrite en fin de « Tableau des dotations du projet d’Ajusté 2026 – BFP 04/2026 – CA 
06/2026 ». 
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Partie III - Résultat budgétaire & Empreinte SEC  

Libellé
RECAPITULATIF SEC CE CL CE CL
TOTAL GENERAL DES RECETTES 787.439.649,31 €              803.160.940,51 €              
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 08,8,9 27.250,00 €                            22.226,38 €                            
TOTAL CODES 08 27.250,00 €                            1.251,00 €                               
TOTAL CODES 8X -  €                                            20.975,38 €                            
TOTAL CODES 9X -  €                                            -  €                                            
TOTAL CODE 4610 767.138.164,32 €              775.008.913,77 €              
TOTAL CODE 6611 -  €                                            -  €                                            
TOTAL CESSIONS
RESULTAT SEC DES RECETTES 787.412.399,31 €              803.138.714,13 €              
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 819.910.333,75 €              816.966.419,93 €              825.998.650,45 €              821.613.289,01 €              
TOTAL GENERAL DES DEPENSES  CODES 03,8,9 44.965,79 €                            44.965,79 €                            25.025,03 €                            25.025,03 €                            
TOTAL CODES 03 27.250,00 €                            27.250,00 €                            1.251,00 €                               1.251,00 €                               
TOTAL CODES 8X 17.715,79 €                            17.715,79 €                            23.774,03 €                            23.774,03 €                            
TOTAL CODES 9X -  €                                            -  €                                            -  €                                            -  €                                            
TOTAL INVESTISSEMENTS 30.195.807,00 €                 30.745.807,00 €                 31.473.807,00 €                 30.873.807,00 €                 
RESULTAT SEC DES DEPENSES 819.865.367,96 €              816.921.454,14 €              825.973.625,42 €              821.588.263,98 €              
Résultat budgétaire 29.526.770,62 €-                 18.452.348,50 €-                 
Empreinte SEC 29.509.054,83 €-                 18.449.549,85 €-                 

AJU 2026 - CA 06/2026INI 2026 - CA 11/2025

 

Pour rappel, dans la mesure où l’Office doit rembourser en 2026 une partie des réserves 
constituées lors de la clôture des comptes 2024, à hauteur de 29.509,1 k€, le 
Gouvernement prévoit que l’Office présente une empreinte SEC différente de zéro, avec 
un plafond fixé à -29.509,1 k€. 

Avec des recettes estimées à 803.160,9 k€ et des dépenses estimées (compte tenu de la 
non-affectation d’une partie de la recette PRR (cf. infra)) à 821.613,3 k€, le résultat 
budgétaire prévisionnel pour 2026 s’élève à -18.452,3 k€. 

L’empreinte SEC relative au présent Ajusté est estimée à -18.449,5 k€. L’écart de -2,8 k€ 
entre le résultat budgétaire et l’empreinte SEC s’explique par l’exclusion, dans le calcul 
de l’empreinte SEC, des plus-values (21,0 k€) et des moins-values (-23,8 k€) constatées sur 
les immobilisations financières du Fonds Houtman. 

L’empreinte SEC de -18.449,5 k€ est inférieure de 11.059,6 k€ à l’empreinte maximale 
autorisée par le Gouvernement (-29.509,1 k€). Cet écart s’explique principalement par le 
fait que l’Office n’a pas accepté d’affecter la totalité des recettes PRR estimées à 
12.682,5 k€ en dépenses : seuls 1.602 k€ ont été mobilisés à cet effet et l’ONE devra 
rembourser le solde. 

Le présent Ajusté 2026 ne tient pas compte d’un éventuel remboursement à la FWB de 
nouvelles réserves constituées lors de la clôture des comptes 2025. La circulaire 
budgétaire 2026/01 précise que la modification de l’impact SEC des OAP de type 1 et 2 ne 
peut intervenir qu’au titre du remboursement de leurs réserves, sur la base des comptes 
2025. 
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Liste des annexes :  

Annexe 1. Budget Ajusté 2026 – BFP 04/2026 - CA 06/2026 en CE & CL – format 
WBFIN II.  

Annexe 2. Synthèse Non-Indexation 2026 - Ajusté 2026 - BFP 04-2026 - CA 06-
2026 ». 
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N° 

Prog

code 

éco 12

code 

éco 34

N° 

Ordre
R/D

Code 

fonct.

Code

source fin.
Libellé

TOTAL GENERAL DES RECETTES 67.422.000,00         77.489.000,00           

PROGRAMME 01 - SOLDE REPORTE
TITRE 1 - Soldes reportés 0,00 0,00
1.Soldes reportés -                                      -                                         

01 08 10 01 R 09500 REPORT 11.1.1 Soldes reportés années antérieures

PROGRAMME 02 - DOTATIONS
TITRE 1 - DOTATIONS 67.234.000,00 76.583.000,00
1. Dotations 47.533.000,00 50.133.000,00

02 46 10 01 R 09500 FWB 21.1.1 Dotation ordinaire -  décret spécial du 07/02/2019 39.736.000,00 39.858.000,00
02 46 10 02 R 09500 FWB 21.1.2 Dotation complémentaire - autres -                                      800.000,00

02 46 10 03 R 09500 FWB_Cpéda 21.1.3 Dotation complémentaire - CSA - décret du 28/03/2019 2.847.000,00 4.092.000,00
02 46 10 04 R 09500 FWB_Cprév 21.1.4 Dotation complémentaire - Conseillers en prévention - décret-programme du 12/12/2018 1.634.000,00 1.720.000,00

02 46 10 05 R 09500 FWB_FCC 21.1.5 Dotation complémentaire - Formation en cours de carrière - décret du 17/6/2021 2.806.000,00 3.085.000,00

02 46 10 06 R 09500 FWB_FCC_ref 21.1.6 Dotation complémentaire - Formation aux référentiels - décret du 11/07/2002 101.000,00 155.000,00

02 46 10 10 R 09500 FWB_FCC_PS 21.1.7 Dotation complémentaire - Formation en cours de carrière en promotion sociale - décret du 30/06/1998 95.000,00 95.000,00

02 46 10 11 R 09500 FWB_FCC_R 21.1.8 Dotation complémentaire - Remplacement des personnels en formation - décret du 17/06/2021 263.000,00 302.000,00

03 46 10 13 R 09500 FWB_FCC_Eval 21.1.9 Dotation complémentaire - Développement des compétences et évaluation - AGCF du 22/11/2023 51.000,00 26.000,00

2. Dotations à reverser 19.701.000,00 26.450.000,00
02 46 10 07 R 09500 FWB_CO2 21.2.1 Dotation complémentaire - Détecteurs CO2 -                                      -                                         
02 46 10 08 R 09500 FWB_Pol terr 21.2.2 Dotation complémentaire - Pôles territoriaux -                                      -                                         
02 46 10 09 R 09500 FWB_RRF 21.2.3 Dotation complémentaire - RRF -                                      -                                         
02 46 10 12 R 09500 FWB_DIV 21.2.4 Dotation complémentaire - recettes diverses dont le PO est intermédiaire 1.000,00 0,00
02 46 10 13 R 09500 FWB_Ets 21.2.9 Dotations complémentaires de fonctionnement à reverser aux établissements 19.700.000,00 26.450.000,00

TOTAL POUR LE PROGRAMME 2 67.234.000,00 76.583.000,00

PROGRAMME 03 - SUBVENTIONS
TITRE 1 - SUBVENTIONS 188.000,00 906.000,00
1. Subventions diverses 188.000,00 906.000,00

03 46 40 01 R 09500 UE_Erasmus 31.1.1 Autres subventions  projets Erasmus+ -                                      160.000,00
03 49 34 01 R 09500 WBI 31.1.2 Autres subventions  provenant de WBI -                                      -                                         
03 49 35 01 R 09500 RBC_Dech 31.1.4 Autres subventions provenant de Bruxelles Environnement - Conseiller déchets 45.000,00 45.000,00
03 49 34 01 R 09500 RW_PARS 31.1.5 Autres subventions provenant de la Région Walonne - Parcours de renforcement -                                      68.000,00
03 49 34 01 R 09500 PIX 31.1.6 Autres subventions provenant FSE - PIX 143.000,00 143.000,00

03 49 35 01 R 09500 Div 31.1.7 Autres subventions - RBC

03 49 35 01 R 09500 Div 31.1.8 Autres subventions - RW -                                      490.000,00

TOTAL POUR LE PROGRAMME 3 188.000,00 906.000,00

PROGRAMME 04 - AUTRES RECETTES
TITRE 1 - AUTRES RECETTES
1. Dons, legs, sponsoring et mécénat
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N° 

Prog

code 

éco 12

code 

éco 34

N° 

Ordre
R/D

Code 

fonct.

Code

source fin.
Libellé Initial 2026 Ajusté 1 2026

04 38 10 01 R 09500 DIV 41.1.1 Dons, legs, sponsoring et mécénat - De faible importance
04 58 20 01 R 09500 DIV 41.1.2 Dons, legs, sponsoring et mécénat

2. Produits
04 26 10 01 R 09500 DIV 41.2.1 Produits financiers
04 76 32 01 R 09500 DIV 41.2.2 Produits des ventes - Immeubles
04 16 20 01 R 09500 DIV 41.2.3 Produit des locations
04 16 11 01 R 09500 DIV 41.2.4 Produits divers

3. Remboursements
04 87 20 01 R 09500 SS 41.1.3 Remboursements de prêts accordés par le Service Social

9. Autres recettes
04 77 20 01 R 09500 DIV 41.9.1 Autres recettes
04 56 50 01 R 09500 DIV 41.9.2 Produits du règlement des litiges
04 66 11 01 R 09500 FWB 41.9.3 Autres transferts en capital de la FWB

TOTAL POUR LE PROGRAMME 4

PROGRAMME 05 - FONDS EN SOUFFRANCE
TITRE 1 - VERSEMENTS INDUS TIERS
1. Fonds en souffrance

05 16 12 01 R 09500 DIV 51.1.1 Versements indûs par des tiers à l'organisme - ASBL/Ménages
05 08 10 01 R 09500 DIV 51.1.2 Paiements non effectués, retours en compte

TOTAL POUR LE PROGRAMME 5

 CE  CL  CE  CL 

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 66.371.000,00   67.930.000,00         77.174.000,00   77.997.000,00           

PROGRAMME 01 - SUBSISTANCE ET AFFAIRES GENERALES

TITRE 1 - DEPENSES DE PERSONNEL 23.083.000,00          23.082.000,00                 23.111.000,00          23.111.000,00                   

1. Rémunérations et charges sociales 19.498.000,00 19.497.000,00 19.497.000,00 19.497.000,00
01 11 11 01 D 09500 FWB 11.1.1 Rémunération du Personnel statutaire 4.122.000,00 4.121.000,00 4.121.000,00 4.121.000,00
01 11 11 02 D 09500 FWB 11.1.2 Rémunération du Personnel contractuel 7.952.000,00 7.952.000,00 7.952.000,00 7.952.000,00
01 11 20 01 D 09500 FWB 11.1.3 Charges patronales personnel statutaire 563.000,00 563.000,00 563.000,00 563.000,00
01 11 20 02 D 09500 FWB 11.1.4 Charges patronales personnel contractuel 2.677.000,00 2.677.000,00 2.677.000,00 2.677.000,00
01 11 12 01 D 09500 FWB 11.1.5 Autres (PV, PFA, …) pour statutaires 560.000,00 560.000,00 560.000,00 560.000,00
01 11 12 02 D 09500 FWB 11.1.6 Autres (PV, PFA, …) pour contractuels 974.000,00 974.000,00 974.000,00 974.000,00
01 11 33 01 D 09500 FWB 11.1.7 Pensions de retraite parastatales pour statutaires 2.650.000,00 2.650.000,00 2.650.000,00 2.650.000,00

2. Autres frais de personnel 3.070.000,00 3.070.000,00 3.100.000,00 3.100.000,00
01 11 12 03 D 09500 FWB 11.2.1 Abonnements transports en commun 500.000,00 500.000,00 530.000,00 530.000,00
01 11 12 04 D 09500 FWB 11.2.2 Frais de déplacement domicile travail 0,00 0,00 0,00 0,00
01 12 11 01 D 09500 FWB 11.2.3 Frais de mission 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
01 11 40 01 D 09500 FWB 11.2.4 Chèque-repas et autres chèques (cadeaux, sports, culture) 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
01 12 11 02 D 09500 FWB 11.2.5 Médecine du travail 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00
01 12 11 03 D 09500 FWB 11.2.6 Assurance relative au personnel (Accident du travail…) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

3. Formations et autres initiatives en gestion du personnel 515.000,00 515.000,00 514.000,00 514.000,00
01 12 11 04 D 09500 FWB 11.3.1 Accessions (Selor…) 0,00 0,00 0,00 0,00
01 12 11 05 D 09500 FWB 11.3.2 Formations 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
01 12 11 06 D 09500 FWB 11.3.3 Organisation de jurys, séminaires et réunions 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00
01 12 11 07 D 09500 FWB 11.3.4 Frais de publications, communication et médias 115.000,00 115.000,00 114.000,00 114.000,00

TITRE 2 - ORGANES DE GESTION ET DE CONCERTATION, CONTRÔLE ET COMMISSIONS 102.000,00               102.000,00                      135.000,00               103.000,00                         

1. Organes de gestion 69.500,00 69.500,00 69.000,00 69.000,00
01 11 12 05 D 09500 FWB 12.1.1 Indemnités des membres des organes de gestion (Conseil, Bureau, …) 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
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01 12 11 08 D 09500 FWB 12.1.2 Indemnités pour frais de parcours 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
01 11 12 06 D 09500 FWB 12.1.3 Autres indemnités 9.000,00 9.000,00 11.000,00 11.000,00
01 11 20 03 D 09500 FWB 12.1.4 INASTI - Cotisation mandataires publics 12.500,00 12.500,00 10.000,00 10.000,00

2. Contrôles externes 32.500,00 32.500,00 66.000,00 34.000,00

01 11 12 07 D 09500 FWB 12.2.1 Indemnités Commissaire du Gouvernement 9.500,00 9.500,00 11.000,00 11.000,00
01 12 11 09 D 09500 FWB 12.2.2 Frais de parcours du Commissaire 0,00 0,00 0,00 0,00
01 12 11 10 D 09500 FWB 12.2.3 Commissaires aux comptes 23.000,00 23.000,00 55.000,00 23.000,00

TITRE 3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET BIENS ET SERVICES DIVERS 4.180.000,00            4.180.000,00                   4.365.000,00            4.365.000,00                     

1. Petites fournitures de bureau 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
01 12 11 11 D 09500 FWB 13.1.1 Fournitures diverses et consommables (papier, crayons, journaux, …) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

2. Petits mobiliers et matériel de bureau 100.000,00 100.000,00 75.000,00 75.000,00
01 12 11 12 D 09500 FWB 13.2.1 Petit mobilier et matériel de bureau 100.000,00 100.000,00 75.000,00 75.000,00

3. Locations 140.000,00 140.000,00 150.000,00 150.000,00

01 12 11 13 D 09500 FWB 13.3.1 Leasing automobile 115.000,00 115.000,00 125.000,00 125.000,00
01 12 11 14 D 09500 FWB 13.3.2 Leasing photocopieurs et imprimantes 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
01 12 11 15 D 09500 FWB 13.3.3 Autres leasings

4. Honoraires, expertises et services 1.240.000,00 1.240.000,00 1.290.000,00 1.290.000,00
01 12 11 16 D 09500 FWB 13.4.1 Assurances 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
01 12 11 17 D 09500 FWB 13.4.2 Frais en matière de droits d'auteur 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
01 12 11 18 D 09500 FWB 13.4.3 Modernisation et développement durable 0,00 0,00 0,00 0,00
01 12 11 19 D 09500 FWB 13.4.4 Frais de communication, d'information et de projet 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
01 12 11 20 D 09500 FWB 13.4.5 Expertises et honoraires 650.000,00 650.000,00 700.000,00 700.000,00
01 12 11 21 D 09500 FWB 13.4.6 Indemnités diverses à des tiers pour litige 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

5. Frais divers 2.650.000,00 2.650.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00
01 12 11 22 D 09500 FWB 13.5.1 Frais divers 800.000,00 800.000,00 750.000,00 750.000,00
01 41 40 01 D 09500 FWB 13.5.2 Frais divers liés au numérique et à l'informatique 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
01 12 11 29 D 09500 FWB 13.5.3 Frais divers liés au numérique et à l'informatique 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00
01 74 40 30 D 09500 FWB 13.5.4 Frais d'investissement liés au numérique et à l'informatique 0,00 0,00 550.000,00 550.000,00

9. Provisions 0,00 0,00 0,00 0,00
01 33 00 01 D 09500 FWB 13.9.1 Provision pour litige
01 11 11 03 D 09500 FWB 13.9.2 Provision pour indexation

01 41 10 01 D 09500 FWB 13.9.3 Remboursement à la Communauté française des réserves afférentes aux exercices antérieurs 0,00 0,00 0,00 0,00

TITRE 4 - OCCUPATION DES LOCAUX 4.863.000,00            4.863.000,00                   4.954.000,00            4.954.000,00                     

1. Loyer, charges locatives et assurances 4.560.000,00 4.560.000,00 4.554.000,00 4.554.000,00
01 12 11 23 D 09500 FWB 14.1.1 Assurances 10.000,00 10.000,00 4.000,00 4.000,00
01 12 12 01 D 09500 FWB 14.1.2 Loyers et charges 4.550.000,00 4.550.000,00 4.550.000,00 4.550.000,00
01 12 50 01 D 09500 FWB 14.1.3 Précompte immobilier
01 12 50 02 D 09500 FWB 14.1.4 Impôts et taxes
01 12 11 24 D 09500 FWB 14.1.5 Dépenses de consommation énergétique

2. Entretien, réparation et maintenance 203.000,00 203.000,00 300.000,00 300.000,00
01 12 11 25 D 09500 FWB 14.2.1 Entretien des locaux 173.000,00 173.000,00 250.000,00 250.000,00
01 12 11 26 D 09500 FWB 14.2.2 Fournitures de biens et de services divers 30.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00

3. Honoraires, expertises, études et services 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
01 12 11 27 D 09500 FWB 14.3.1 Déménagement 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
01 12 11 28 D 09500 FWB 14.3.2 Etudes 0,00 0,00 0,00 0,00
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TITRE 5 - INVESTISSEMENTS 1.050.000,00            2.710.000,00                   1.020.000,00            2.420.000,00                     

1. Terrains et bâtiments 1.000.000,00 2.660.000,00 1.000.000,00 2.400.000,00
01 71 32 01 D 09500 FWB 15.1.1 Achats de terrains et de bâtiments
01 72 00 01 D 09500 FWB 15.1.2 Construction de bâtiments
01 72 00 01 D 09500 FWB 15.1.3 Aménagements et fournitures premiers équipements de bâtiments 1.000.000,00 2.660.000,00 1.000.000,00 2.400.000,00

2. Mobilier et matériel 50.000,00 50.000,00 20.000,00 20.000,00
01 74 10 01 D 09500 FWB 15.2.1 Achat de matériels de transport 0,00 0,00 0,00 0,00
01 74 22 02 D 09500 FWB 15.2.2 Achat de machines, mobilier et matériel 50.000,00 50.000,00 20.000,00 20.000,00

TOTAL POUR LE PROGRAMME 1 33.278.000,00          34.937.000,00                 33.585.000,00          34.953.000,00                   

PROGRAMME 02 - MISSIONS, ACTIONS ET PROJETS

TITRE 1 - AFFAIRES GENERALES ET TRANSVERSALES 20.622.000,00          20.622.000,00                 27.439.000,00          27.439.000,00                   

1. Frais généraux liés aux missions, actions et projets 20.324.000,00 20.324.000,00 27.074.000,00 27.074.000,00
02 12 11 01 D 09500 FWB 21.1.1 Assurance enseignants et élèves 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00
02 74 80 01 D 09500 FWB 21.1.2 Recherche et développements 0,00 0,00 0,00 0,00
02 12 11 02 D 09500 FWB 21.1.3 Indemnités diverses à des tiers pour litige 74.000,00 74.000,00 74.000,00 74.000,00
02 41 50 02 D 09500 FWB_Ets 21.1.9 Dotations complémentaires de fonctionnement à reverser aux établissements 19.700.000,00 19.700.000,00 26.450.000,00 26.450.000,00

2. Actions diverses en matière d'enseignement 1.000,00 1.000,00 68.000,00 68.000,00
02 12 11 03 D 09500 FWB 21.2.1 Frais de parcours des enseignants
02 41 50 01 D 09500 FWB_Cprev 21.2.2 Transferts aux établissements pour les conseillers en prévention 0,00 0,00 0,00 0,00
02 12 11 04 D 09500 FWB_Cprev 21.2.3 Frais divers (organisation de réunion, frais de parcours…) 0,00 0,00 0,00 0,00
04 41 50 03 D 09500 FWB_RFF 21.2.5 Transferts aux établissements dans le cades du RRF 0,00 0,00 0,00 0,00
04 41 50 04 D 09500 FWB_Pol terr 21.2.6 Transferts aux établissements dans le cadre des pôles territoriaux 0,00 0,00 0,00 0,00
04 41 50 05 D 09500 FWB_CO2 21.2.7 Transferts aux établissements pour intervention dans détecteurs CO2 0,00 0,00 0,00 0,00
04 12 11 5 D 09500 RW_PARS 21.2.8 Frais divers projets PARS 0,00 0,00 68.000,00 68.000,00
04 41 50 07 D 09500 FWB_DIV 21.2.9 Transferts divers aux établissements dont le PO est intermédiaire 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

3. Cellule de soutien et d'accompagnement 0,00 0,00 0,00 0,00
02 12 11 05 D 09500 FWB_Cpéda 21.3.1 Frais de déplacement
02 12 11 06 D 09500 FWB_Cpéda 21.3.2 Frais divers

9. Service social 297.000,00 297.000,00 297.000,00 297.000,00
02 34 41 01 D 09500 FWB 21.9.1 Service social des personnels enseignants 285.000,00 285.000,00 285.000,00 285.000,00
02 83 00 01 D 09500 SS 21.9.2 Prêts au personnel enseignant 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
02 12 11 07 D 09500 FWB 21.9.3 Frais de gestion du service social 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

TITRE 2 - AFFAIRES PEDAGOGIQUES ET PILOTAGE 4.915.000,00            4.915.000,00                   6.798.000,00            6.353.000,00                     

1. Actions en matière d'enseignement 480.000,00 480.000,00 455.000,00 455.000,00
02 12 11 08 D 09500 FWB 22.1.1 Assurances diverses 0,00 0,00 0,00 0,00
02 12 11 09 D 09500 FWB 22.1.2 Biens non durables et services divers 0,00 0,00 0,00 0,00
02 12 11 10 D 09500 FWB 22.1.3 Frais divers (organisation de réunions, frais de parcours, …) 300.000,00 300.000,00 275.000,00 275.000,00
02 12 11 11 D 09500 FWB 22.1.4 Organisation de réunions, séminaires et salons 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
02 12 11 12 D 09500 FWB 22.1.5 Commissions 0,00 0,00 0,00 0,00
02 12 11 13 D 09500 FWB 22.1.6 Impressions et publications 85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
02 12 11 14 D 09500 FWB 22.1.7 Informatique spécifiques (ex. programme pour internat) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

2. Soutien aux activités diverses 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
02 12 11 15 D 09500 FWB 22.2.1 Activités scolaires diverses (expo, classes de dépaysement, activités pédagogiques, …) 0,00 0,00 0,00 0,00

02 41 50 15 D 09500 FWB 22.2.1 Activités scolaires diverses (expo, classes de dépaysement, activités pédagogiques, …) 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00

02 12 11 16 D 09500 FWB 22.2.2 Activités parascolaires 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
02 12 11 17 D 09500 FWB 22.2.3 Activités pédagogiques 0,00 0,00 0,00 0,00
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02 41 50 07 D 09500 FWB 22.2.4 Transferts aux établissements pour activités diverses 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
02 74 22 01 D 09500 FWB 22.2.5 Bien d'investissement 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3. Formations et recyclage du personnel 594.000,00 594.000,00 1.132.000,00 687.000,00
02 12 11 18 D 09500 FWB 22.3.1 Formations et recyclages 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00
02 12 11 19 D 09500 FWB 22.3.2 Formations fonctions de sélection et de promotion 79.000,00 79.000,00 79.000,00 79.000,00
02 12 11 D 09500 FWB_FCC_ref 22.3.3 Formation en cours de carrière aux référentiels 101.000,00 101.000,00 600.000,00 155.000,00
02 12 11 D 09500 FWB_FCC_PS 22.3.4 Formation en cours de carrière dans la Promotion sociale 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
02 12 11 D 09500 FWB_FCC_R 22.3.5 Formation en cours de carrière - Remplacement des personnels 263.000,00 263.000,00 302.000,00 302.000,00

4. Subventionnement 401.000,00 401.000,00 401.000,00 401.000,00
02 41 60 01 D 09500 FWB 22.4.1 Subvention à l'ASBL Sport, Culture, Ecole et Solidarité 172.000,00 172.000,00 172.000,00 172.000,00
02 41 60 02 D 09500 FWB 22.4.2 Subvention à l'ASBL Fédération sportive de l'Enseignement de la CF 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00
02 33 00 01 D 09500 FWB 22.4.3 Subvention diverses 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
02 41 50 03 D 09500 FWB 22.4.4 Dotations diverses 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Depenses de personnel (chargés de mission) 3.300.000,00 3.300.000,00 4.670.000,00 4.670.000,00
02 12 11 20 D 09500 FWB 22.6.1 Chargés de mission de l'administration centrale 2.800.000,00 2.800.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00
02 12 11 21 D 09500 FWB 22.6.2 Allocations forfaitaires et remboursements de frais (abo TEC, Frais dépl., frais mission …) 300.000,00 300.000,00 350.000,00 350.000,00
02 12 11 22 D 09500 FWB 22.6.3 Assurance chargés de mission 0,00 0,00 0,00 0,00
02 11 12 01 D 09500 FWB 22.6.4 Indemnités des chargés de mission 200.000,00 200.000,00 220.000,00 220.000,00

TITRE 3 - ENSEIGNEMENT 25.000,00                  25.000,00                         25.000,00                  25.000,00                           

1. Centres PMS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
02 12 11 23 D 09500 FWB 23.1.1 Promotion de la santé à l'école 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
02 12 11 24 D 09500 FWB 23.1.2 Achats de biens non durables et de services 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

TITRE 4 - MISSIONS DE CONSEILLER EN PREVENTION 1.634.000,00            1.634.000,00                   1.720.000,00            1.720.000,00                     

1. Dépenses de personnel 333.000,00 333.000,00 329.000,00 329.000,00
02 11 11 01 D 09500 FWB_Cprev 24.1.1 Rémunération du Personnel statutaire 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
02 11 11 02 D 09500 FWB_Cprev 24.1.2 Rémunération du Personnel contractuel 224.000,00 224.000,00 224.000,00 224.000,00
02 11 20 01 D 09500 FWB_Cprev 24.1.3 Charges patronales personnel statutaire (onss) 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
02 11 20 02 D 09500 FWB_Cprev 24.1.4 Charges patronales personnel contractuel (onss) 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00
02 11 12 02 D 09500 FWB_Cprev 24.1.5 Autres (Pécule de vacances, prime de fin d'année…) pour statutaire 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
02 11 12 03 D 09500 FWB_Cprev 24.1.6 Autres (Pécule de vacances, prime de fin d'année…) pour contractuel 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
02 11 33 01 D 09500 FWB_Cprev 24.1.7 Pensions de retraite parastatales pour statutaire 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

2. Autres dépenses de personnel (chargé de mission) 290.000,00 290.000,00 315.000,00 315.000,00
02 11 12 04 D 09500 FWB_Cprev 24.2.1 Indemnité des chargés de missions 250.000,00 250.000,00 275.000,00 275.000,00
02 12 11 25 D 09500 FWB_Cprev 24.2.2 Allocations forfaitaires et remboursement de frais 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
02 11 20 03 D 09500 FWB_Cprev 24.2.3 Charges patronales (onss) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

3. Autres frais de personnel 2.000,00 2.000,00 9.000,00 9.000,00
02 11 40 01 D 09500 FWB_Cprev 24.3.1 Chèques repas et autres chèques (cadeaux, sport et culture) 2.000,00 2.000,00 9.000,00 9.000,00

4. Frais généraux 20.000,00 20.000,00 200.000,00 200.000,00
02 12 11 26 D 09500 FWB_Cprev 24.4.1 Biens non durables et services divers 20.000,00 20.000,00 200.000,00 200.000,00
02 74 22 02 D 09500 FWB_Cprev 24.4.2 Biens d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Autres dépenses 989.000,00 989.000,00 867.000,00 867.000,00
02 41 50 01 D 09500 FWB_Cprev 24.5.1 Transferts aux établissements pour les conseillers en prévention 989.000,00 989.000,00 867.000,00 867.000,00

TITRE 5 - MISSIONS DE LA CELLULE DE SOUTIEN ET D'ACCOMPAGNEMENT 2.847.000,00            2.847.000,00                   4.092.000,00            4.092.000,00                     

1. Dépenses de personnel 537.000,00 537.000,00 537.000,00 537.000,00
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02 11 11 03 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.1 Rémunération du Personnel statutaire 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
02 11 11 04 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.2 Rémunération du Personnel contractuel 363.000,00 363.000,00 363.000,00 363.000,00
02 11 20 04 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.3 Charges patronales personnel statutaire (onss) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
02 11 20 05 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.4 Charges patronales personnel contractuel (onss) 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
02 11 12 05 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.5 Autres (Pécule de vacances, prime de fin d'année…) pour statutaire 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
02 11 12 06 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.6 Autres (Pécule de vacances, prime de fin d'année…) pour contractuel 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
02 11 33 02 D 09500 FWB_Cpéda 25.1.7 Pensions de retraite parastatales pour statutaire 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

2. Autres dépenses de personnel (chargé de mission) 2.150.000,00 2.150.000,00 3.395.000,00 3.395.000,00
02 11 12 07 D 09500 FWB_Cpéda 25.2.1 Indemnité des chargés de missions 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

02 12 11 27 D 09500 FWB_Cpéda

25.2.2 Allocations forfaitaires et remboursement de frais (abonnements transports en commun, frais de 

déplacements, frais de missions…) 2.000.000,00 2.000.000,00 3.245.000,00 3.245.000,00
02 11 20 06 D 09500 FWB_Cpéda 25.2.3 Charges patronales (onss) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

3. Autres frais de personnel 20.000,00 20.000,00 60.000,00 60.000,00
02 11 40 02 D 09500 FWB_Cpéda 25.3.1 Chèques repas et autres chèques (cadeaux, sport et culture) 20.000,00 20.000,00 60.000,00 60.000,00

4. Frais généraux 140.000,00 140.000,00 100.000,00 100.000,00
02 12 11 28 D 09500 FWB_Cpéda 25.4.1 Biens non durables et services divers 120.000,00 120.000,00 80.000,00 80.000,00
02 74 22 03 D 09500 FWB_Cpéda 25.4.2 Biens d'investissements 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

5. Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
02 41 10 01 D 09500 FWB_Cpéda 25.5.1 Remboursement à la Communauté française des moyens non utilisés (non limitatif) 0,00 0,00 0,00 0,00

TITRE 6 - MISSIONS DE LA CELLULE EN CHARGE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE 2.906.000,00            2.806.000,00                   3.211.000,00            3.111.000,00                     

1. Dépenses de personnel 709.000,00 709.000,00 709.000,00 709.000,00
02 11 11 05 D 09500 FWB_FCC 26.1.1 Rémunération du Personnel statutaire 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
02 11 11 06 D 09500 FWB_FCC 26.1.2 Rémunération du Personnel contractuel 332.000,00 332.000,00 332.000,00 332.000,00
02 11 20 06 D 09500 FWB_FCC 26.1.3 Charges patronales personnel statutaire (onss) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
02 11 20 07 D 09500 FWB_FCC 26.1.4 Charges patronales personnel contractuel (onss) 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00
02 11 12 07 D 09500 FWB_FCC 26.1.5 Autres (Pécule de vacances, prime de fin d'année…) pour statutaire 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
02 11 12 08 D 09500 FWB_FCC 26.1.6 Autres (Pécule de vacances, prime de fin d'année…) pour contractuel 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
02 11 33 03 D 09500 FWB_FCC 26.1.7 Pensions de retraite parastatales pour statutaire 71.000,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00

2. Autres dépenses de personnel (chargé de mission) 174.000,00 174.000,00 867.000,00 867.000,00

02 11 12 09 D 09500 FWB_FCC 26.2.1 Indemnité des chargés de missions 112.000,00 112.000,00 800.000,00 800.000,00

02 12 11 29 D 09500 FWB_FCC

26.2.2 Allocations forfaitaires et remboursement de frais

 (abonnements transports en commun, frais de déplacements, frais de missions…) 50.000,00 50.000,00 55.000,00 55.000,00
02 11 20 06 D 09500 FWB_FCC 26.2.3 Charges patronales (onss) 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

3. Autres frais de personnel 4.000,00 4.000,00 15.000,00 15.000,00
02 11 40 02 D 09500 FWB_FCC 26.3.1 Chèques repas et autres chèques (cadeaux, sport et culture) 4.000,00 4.000,00 15.000,00 15.000,00

4. Frais généraux 2.019.000,00 1.919.000,00 1.620.000,00 1.520.000,00
02 12 11 30 D 09500 FWB_FCC 26.4.1 Biens non durables et services divers 1.768.000,00 1.768.000,00 1.394.000,00 1.394.000,00
02 74 22 04 D 09500 FWB_FCC 26.4.2 Biens d'investissement 200.000,00 100.000,00 200.000,00 100.000,00
02 12 11 04 D 09500 FWB_FCC_Eval 26.4.3 Biens non durables et services divers liés à l'évaluation 51.000,00 51.000,00 26.000,00 26.000,00

TOTAL POUR LE PROGRAMME 2 32.949.000,00          32.849.000,00                 43.285.000,00          42.740.000,00                   

PROGRAMME 08 - AUTRES SUBVENTIONNEMENT

TITRE 1 - FINANCEMENT 143.000,00               143.000,00                      303.000,00               303.000,00                         
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1.  Programme de financement "Erasmus +" 0,00 0,00 160.000,00 160.000,00
08 12 11 01 D 09500 UE_Erasmus 81.1.1 Frais divers 0,00 0,00 107.000,00 107.000,00
08 35 20 01 D 09500 UE_Erasmus 81.1.2 Contribution vers des entités publiques 0,00 0,00 53.000,00 53.000,00
08 35 30 01 D 09500 UE_Erasmus 81.1.3 Contribution vers autres bénéficiaires

2.  Programme de financement WBI 0,00 0,00 0,00 0,00
08 12 11 02 D 09500 WBI 81.2.1 Frais divers

3.  Programme de financement FSE 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00
08 12 11 02 D 09500 PIX 81.3.1 Frais divers 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00

TOTAL POUR LE PROGRAMME 8 143.000,00               143.000,00                      303.000,00               303.000,00                         

PROGRAMME 09 - GESTION BANCAIRE ET DE LA DETTE

TITRE 1 - GESTION BANCAIRE 1.000,00                    1.000,00                           1.000,00                    1.000,00                             

1. Frais bancaires 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
09 12 11 01 D 09500 FWB 91.1.1 Frais bancaires et financiers 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

TOTAL POUR LE PROGRAMME 9 1.000,00                    1.000,00                           1.000,00                    1.000,00                             

RECAPITULATIF SEC

TOTAL GENERAL DES RECETTES -                               67.422.000,00                 -                               77.489.000,00                   
TOTAL GENERAL DES RECETTES CODES 08, 8, 9 -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL CODES 08 -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL CODES 8X -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL CODES 9X -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL CODE 4610 -                               67.234.000,00                 -                               76.583.000,00                   
TOTAL CODE 6611 -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL CESSIONS -                               -                                      -                               -                                         
RESULTAT SEC DES RECETTES -                               67.422.000,00                 -                               77.489.000,00                   

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 66.371.000,00          67.930.000,00                 77.174.000,00          77.997.000,00                   
TOTAL GENERAL DES DEPENSES CODES 03, 8, 9 8.000,00                    8.000,00                           8.000,00                    8.000,00                             
TOTAL CODES 03 -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL CODES 8X 8.000,00                    8.000,00                           8.000,00                    8.000,00                              
TOTAL CODES 9X -                               -                                      -                               -                                         
TOTAL INVESTISSEMENTS 1.280.000,00            2.840.000,00                   1.800.000,00            3.100.000,00                      
RESULTAT SEC DES DEPENSES 66.363.000,00          67.922.000,00                 77.166.000,00          77.989.000,00                   

SOLDE SEC 500.000,00 -              500.000,00 -                
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