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PARLEMENT

DE LA

COMMUNAUTE FRANCAISE

SESSION 2022-2023

14 DECEMBRE 2022

PROJET DE DECRET"

CONTENANT L'AJUSTEMENT DU BUDGET DES DEPENSES DE LA COMMUNAUTE
FRANCAISE POUR L'ANNEE BUDGETAIRE 2022

TEXTE ADOPTE EN SEANCE PLENIERE

! Voir doc. 466 (2022-2023) n°1 a n°8.



Art. 1°", Les crédits prévus au budget de la Communauté francaise de l'année

budgétaire 2022 sont ajustés et ventilés en articles de base conformément au
tableau de synthése et au tableau budgétaire annexés au présent décret a

concurrence de :

AJUSTEMENT

Crédits initiaux

Répartitions crédits

Variations crédits

Crédits 1er Ajust.

Eng. Liq. Eng. Lig. Eng. Lig. Eng. Lig.
CHAPITRE |
Services généraux
CELL| 1.043.979| 1.023.749 -21.065 -18.588 -61.762 -62.318 961.152 942.843
CELNL 367.963 367.963 - - 43.090 43.090 411.053 411.053
FBM 21.678 21.678 - - 1.497 1.497 23.175 23.175
CHAPITRE Il
Santé, Affaires sociales, Culture,
Audiovisuel et Sport
CELL| 1.958.521| 1.903.384 19.815 17.338 85.258 90.222| 2.063.594| 2.010.944
FBM 42.384 42.376 - - -2.398 -2.418 39.986 39.958

LEGENDE : CELL : crédits d'engagement et de liquidation limitatifs / CELNL : crédits d'engagement et de

liquidation non limitatifs CEL : crédits d'engagement et de liquidation

FBM : Fonds budgétaires (moyens)




Education, Recherche et Formation

CHAPITRE IlI

CELL| 3.408.179| 2.408.237 -5.750 -5.750 86.278| 1.083.298| 3.488.707| 3.485.785
CELNL| 6.479.180| 6.479.180 7.000 7.000 455.458 455.458| 6.941.638| 6.941.638
FBM 33.755 35.005 - - - -65 33.755 34.940
CHAPITRE IV
Dette publique de la Communauté
francaise
CELL 208.919 208.919 - - - - 208.919 208.919
CHAPITRE V
Dotations a la Région Wallonne et a
la Commission Communautaire
CELL 498.510 498.510 - - 36.610 36.610 535.120 535.120
Total Général
CELL| 7.118.108| 6.042.799 -7.000 -7.000 146.384| 1.147.812| 7.257.492| 7.183.611
CELNL| 6.847.143| 6.847.143 7.000 7.000 498.548 498.548 | 7.352.691| 7.352.691
FBM 97.817 99.059 - - -901 -986 96.916 98.073
Dont : CEL | 13.965.251 | 12.889.942 - - 644.932| 1.646.360| 14.610.183| 14.536.302

Art. 2. Par dérogation aux objets de leurs dépenses, sont autorisés a alimenter le
compte des recettes courantes générales sur I’AB 08.03.00 :

- le Fonds n° 3 du décret du 27 octobre 1997 contenant les fonds budgétaires
figurant au budget général des dépenses (Fonds des actions communautaires,
A.B.01.01.12 D.0O.11) pour un montant de 1.871.003,59 euros ;

- le Fonds n° 21 du méme décret (Fonds de I'édition du livre, A.B. 01.01.24 de la
D.0.22) pour un montant de 591.806,02 euros ;

- le Fonds n° 22 du méme décret (Fonds pour I'octroi de préts aux libraires ou aux
associations de librairies, A.B. 81.04.24 de la D.0.22) pour un montant de
185.965,44 euros ;

- le Fonds n°28 du méme décret (Fonds de préts au personnel en activité de
service, aux pensionnés et a leur veuve bénéficiant d'une pension de survie, A.B.
82.01.13 D.O. 40) pour un montant de 40.713,54 euros ;

- le Fonds n° 34 du méme décret (Fonds des préts d'études, A.B. 82.03.10 de la
D.0.47) pour un montant de 2.867.620,31 euros ;

- le Fonds n°® 58 du méme décret (Fonds d'intervention des Fonds européens -
Enseignement a distance, A.B.01.01.30 de la D.0.58) pour un montant de
270.833,74 euros ;

- le Fonds n°® 64 du méme décret (Fonds du délégué général aux droits de I'enfant,
A.B. 01.02.37 de la D.0.11) pour un montant de 24.226,04 euros.

Art. 3. Par dérogation a l'article 4 alinéa 2 du décret du 20 décembre 2011, le
présent article introduit une section particuliere dans le budget composée de
I'article 66.01.00 dont les recettes et les dépenses sont identiques et évaluées au
montant de 4.053.809.000 euros.




Les recettes sont constituées par des apports de l'autorité fédérale calculés
conformément a l'article 7 §§ 2 et 3 du décret spécial du 3 avril 2014 et par des
montants fixes. Les dépenses sont constituées par des versements aux entités
visées au méme article 78§ 2 et 3 du décret spécial. Le détail des flux figure en
annexe 2 du présent décret.

Pour assurer le respect de l'article 7 § 5 du décret spécial du 3 avril 2014, les
dépenses effectuées sur l'article 66.01 peuvent engagées, liquidées et payées en
I'absence de perception des recettes correspondantes mais dans la limite des
créances mensuelles que la Communauté détient sur 'autorité fédérale.

Art. 4. L'article 15 du décret du 15 décembre 2021 contenant le budget des
dépenses de la Communauté frangaise pour I'année budgétaire 2022 est modifié
comme suit :

1° une ligne 3bis est introduite et libellée comme suit : « subventions facultatives
au secteur non-marchand »

2° ala ligne 63, le libellé est complété par « et subventions facultatives au secteur
non-marchand »

Art. 5. Sont approuvés et annexés au présent décret les budgets ajustés des
services suivants :

- le budget du Centre du Cinéma et de I'Audiovisuel ;

- le budget du Fonds des Batiments scolaires de I'Enseignement de la Communauté
francaise ;

- le budget du Fonds des Batiments scolaires de I'Enseignement officiel
subventionné ;

- le budget du Fonds de garantie des Batiments scolaires ;

- le budget de I'Observatoire des Politiques culturelles ;

- le budget de I'Agence Fonds social européen (AFSE) ;

- le budget du Musée royal de Mariemont ;

- le budget de I'Agence francophone pour I'éducation et la formation tout au long
de la vie ;

- le budget de I'Agence pour I'évaluation de la qualité de I'enseignement supérieur
organisé ou subventionné par la Communauté frangaise ;

- le budget du Service Francophone des Métiers et des Qualifications ;

- le budget du Fonds de création de places ou de maintien de la capacité d'accueil
dans les batiments scolaires de I'enseignement obligatoire ;

- le budget du programme prioritaire de travaux (PPT) ;

- le budget de la « Cellule Urgence et Redéploiement » (CUR) ;

- le budget du Fonds des infrastructures non-scolaires ;

- le budget du SACA Plan d’investissement exceptionnel dans les batiments
scolaires.

Art.6. L'article 18 du décret du 15 décembre 2021 contenant le budget des
dépenses de la Communauté francaise pour I'année budgétaire 2022 est remplacé
par la disposition suivante : « La quote-part employeur pour la rémunération du
personnel des écoles émargeant au Programme de transition professionnelle et



Aide au Premier Emploi inscrite aux AB 43.23.53, 44.23.55, 41.23.70, 43.23.72 et
44.23.74 de la D.O. 51 ; 41.23.50, 43.23.53, 44.23.55 et 41.23.70de la D.0. 52 ;
41.23.50, 43.23.53 et 44.23.56 de la D.O. 53 et 41.23.50, 43.23.54 et 44.23.55

de la D.O 56 peut étre versée directement a l'article 49.36 des recettes courantes
générales. »
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Annexe

Section Particuliere

(en milliers

d'euros)

Recette de | Dépense de

Nature de la recette et objet de la dépense cSoEdCe I'année I'année
2022 2022
Transfert de compétences a la RW et a la COCOF

Part de la partie attribuée du produit de I'lPP 49.40 -122.832
Dotation art 47/5 et 47/6 de la LSF 49.40| 2.526.095
Dotation art 47/7 de la LSF 49.40| 1.364.738
Part de la dotation 47/8 de la LSF 49.40 256.065
Part de la dotation 47/9 de la LSF 49.40 29.743

Décret spécial "Ste-Emilie" Art 7§2 - dotation RW 45.34 4.027.479

Décret spécial "Ste-Emilie" Art 7§2 - dotation Cocof 45.11 26.330

Totaux de la section particuliére 4.053.809 | 4.053.809




Services administratifs a
comptabilité autonome

Ajustement des budgets 2022



Budget ajusté 2022 du Musée royal de Mariemont

Exposé général du budget ajusté 2022
du Musée royal de Mariemont

Version actualisée au 16 novembre 2022 consécutivement a Ia décision
gouvernementale d’indexer les subventions du secteur muséal

Richard VEYMIERS, Directeur
Daphné BOURGOING, Gestionnaire de projets
Danic¢le DETRY, Comptable

1. Présentation générale du budget ajusté 2022

Le budget ajusté 2022 prévoit un montant de recettes de 1.719.530,41 € pour 1.913.500 € de
dépenses. Le résultat SEC (sans investissements) atteint la somme de 27.530,41 €, alors que le
résultat (avec investissements) s’éleve a -188.969,59 €.

L’usage du solde reporté, que le Musée s’attache a réduire progressivement d’année en année, est
donc envisagé de fagon plus importante dans le cadre de I'ajustement : -188.969,59 € en lieu et
place de -110.533 € (soit 78.416,59 € de plus).

Outre 'avance des secondes tranches des subsides européens a percevoir respectivement en 2023
et 2024 pour couvrir les dépenses de exposition Le Mystere Mithra (soit 60.000 € ; cf. 2020702)" et
de exposition Alexandrie, futurs antérienrs (9.433,8 €, cf. 2020703)*, le Musée doit procéder en 2022
a un investissement durable de haute importance (96.000 € ; cf. 203002) : I'acquisition d’un grand
compactus qui accompagne le projet de réaménagement mené par la Direction générale des
Infrastructures dans le parc de réserves de Mariemont. Accordé lors de la confection de
ajustement 2021°, cet investissement majeur a été suspendu au profit de la construction du
pavillon des fresques de Boscoreale®. 1.’état général des réserves et les conditions de conservation
des collections ne permettent plus aujourd’hui de postposer davantage l'acquisition de ce
compactus.

Le solde reporté du Musée a été précisément constitué pour procéder a de tels investissements. Les
recettes propres sont, elles, réservées aux autres charges auxquelles le Musée doit faire face en 2022.
En effet, dans le contexte de la crise sanitaire, I'inflation des prix constatée dans le monde de la
construction se retrouve dans les prix de différents contrats énergétiques. Le 20 janvier 2022, suite
au renouvellement du marché relatif a Pentretien et a la garantie totale des infrastructures de
Mariemont par le Ministere (cf. 2010101), le montant annuel a charge du Musée a augmenté de
44.146,07 € TVAC. En l'espace de deux années, en tenant compte également du marché inhérent

au nettoyage des locaux, le Musée a donc vu ses dépenses structurelles annuelles augmenter de
104.284,83 € (soit plus de 10 % de sa dotation).

1 Cette avance avait déja été annoncée dans I'initial de 2022.

2 Cette troisieme et derniére tranche (apres les deux tranches successives de 18.867€), annoncée dans le cadre de la

confection de l'initial 2023, ne sera finalement pas percue avec 2024. Or, les dépenses liées a exposition et a

I'organisation du colloque 2 BOZAR se concrétisent des 2022.

3 Voir le P.V. de la réunion du Comité de Gestion du Musée datée du 31 mars 2021.

4 Commencé en septembre 2021, le chantier a subi diverses adaptations dues a I'inflation des prix des matériaux et a
de nouvelles demandes du S.I.P.P.T., des pompiers ou encore du Studio SNCDA (I'agence d’architecture chargée
de concevoir le projet), ce qui a porté son cout final a un montant de 238.012,62 € (voir le point 7.4.2 du Rapport
d activités 2021). Au-dela de ce besoin financier, le report du projet d’aménagement des réserves du Musée en 2022-
2023 était de toute fagon inévitable en raison du retard accumulé pour plusieurs chantiers par la Direction générale
des Infrastructures dans le contexte sanitaire 2021.
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Le contexte actuel de crise économique impacte également les cotts inhérents aux activités. Le
Musée doit faire face en 2022 a des augmentations substantielles dans le registre des transports
d’ceuvres (cf. 2020404, 2020406 2030001) — pourtant indispensables aux montages de ses
expositions - et a des indexations records des salaires du personnel engagé sur fonds propres (cf.
20209).

Enfin, la relance des activités conduit le Musée a exposer des besoins non-identifiés au moment de
la confection de Iinitial (ex.: Premiers frais liés a la production du nouveau site internet cf.
2020602; 'organisation d’un spectacle de marionnettes durant la Nuit européenne des Musées — cf.
2020507 ; la commande d’analyses scientifiques sur des objets de collection — cf. 20201006) et
remettre sur le métier des projets de 2021 qui ont da étre postposés (ex : I’édition du recueil de
poemes dédié a Madame Tassier — cf. 2020103).

Pour répondre a ses besoins, l'institution ne demeure pas inactive. La Direction a écrit a la Ministre
de la Culture en date du 3 février 2022 afin de solliciter une revalorisation de sa dotation (voir cf.
108 au point 2.1). Les conclusions du conclave budgétaire de 'automne ont permis au cabinet de
rencontrer partiellement les besoins du Musée (cf. 108). Le Musée poursuit, par ailleurs, ses efforts
pour accroitre ses recettes propres. La nouvelle politique tarifaire lancée le 2 janvier 2022 et la
stratégie de communication qui accompagne notre offre culturelle portent leurs fruits. Dans le
cadre de I'exposition Le Mystere Mithra, la demande en visites guidées a été telle que le Musée prépare
actuellement un marché visant a constituer une réserve de guides externes (qui sera donc en place
pour répondre a la demande certainement importante que suscitera I'exposition Egypte. Eternelle
passion).

Les efforts de diversification des ressources du Musée sont donc substantiels (les perspectives de
recettes en témoignent), mais ils restent insuffisants pour répondre a 'ensemble des besoins qui se
font jour a la sortie d’une crise sanitaire sans précédent. Il serait regrettable qu’une institution en
plein redéploiement culturel et touristique, qui porte 'image de la Fédération Wallonie-Bruxelles,
doive renoncer a un investissement important pour la préservation de ses collections (voir cf.
2030002) ou envisager le licenciement de membres du personnel pourtant méritants, pour absorber
notamment 'augmentation soudaine de divers frais structurels (dont la méthodologie d’instruction
pose, par ailleurs, question ; voir 'annexe 3). Un tel contexte justifie pleinement I'usage du solde
reporté du Musée (dans les proportions susmentionnées).

Les sources de financement du Musée

M Dotation FWB

M Fonds publics (européens
&belges - hors dotation)

m Fonds privés (mécénat et
sponsorings)

Recettes d'activités

M Divers

Fig. 1 Répartition des recettes de I'ajustement (exercice 2022)
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2. Présentation des ajustements du budget 2022
2.1.  Recettes (centres financiers 1)

Le montant du solde reporté (cf. 101) se chiffre a 838.303,49 € en date du 16 novembre 2022. Ce
montant, inférieur de 139.332,19 € par rapport a I'estimation formulée dans le cadre de I'initial
2022, s’explique par la conjonction de plusieurs facteurs. La non-réalisation de la vente de
Iappartement francgais (185.000€), 1égué par Madame Tassier, a contraint le Musée a devoir puiser
le montant non-percu dans son solde reporté. Des recettes’ propres en hausse globale (+17.300 €)
et un subside® supplémentaire obtenu auprés du C.G.T. en guise de contribution au financement
du pavillon des fresques de Boscoreale (+49.044,20 €), ont compensé pour partie la non-réalisation
de la vente de cette vente mais plusieurs dépenses en biens durables (dont le nouveau pavillon des
fresques de Boscoreale) ne pouvaient plus étre reportées, puisque les marchés publics avaient déja
été mis en ceuvre lorsque ’Etude de Maitre Pégurier a notifié le 10 septembre 2021 Pimpossibilité
de faire aboutir la vente de I'appartement Tassier. A toutes fins utiles, il est précisé que si
I'appartement avait pu aboutir I’an dernier, le résultat SEC (sans investissements) du Musée en 2021
aurait été de 166.787,38 € en lieu et place des 70.024,56 € projetés dans le cadre de I'ajustement.

En matiere de droits d’entrée (cf. 102), le Musée revoit ses prévisions a la hausse a hauteur de
58.000€.

La boutique (cf. 103) devrait enregistrer des bénéfices supplémentaires a hauteur de 43.500€. Les
premiers effets du redéploiement de la boutique et de son merchandising se sont faits ressentir
dans le cadre de lexposition Le Monde de Clovis et se sont encore accentués dans le cadre de
Pexposition Le Mystére Mithra. Le bilan de 2021 témoigne de ces résultats. Le Musée table sur des
ventes au comptoir a hauteur de 86.000 € (cf. 10301), de 6.500 € pour les ventes par correspondance
(cf. 10302) et de 2.500 € pour les affranchissements (cf. 10303").

La médiation sur demande (cf. 104) devrait finalement rapporter une recette d’'un montant de
55.500 € cette année. Méme si les groupes scolaires font leur grand retour au Musée et que les
dispositifs attractifs, mis en place pour favoriser 'accroissement de la demande en médiation pour
le public non-scolaire, commencent a produire leurs effets (obligeant méme le Musée a faire appel
a des guides externes), le contexte sanitaire influe encore sur 'organisation de telles activités en
2022. I’année 2023 se précise a présent comme celle d’une reprise pleine et entiére de I'activité.

5 Cf. 102,103, 104 et 105.
6 Toutes les autres recettes prévues en 2021 (a 'exception d’un solde de 15.000 € du FSE pour le projet E=MC?) ont été
confirmées et ont fait 'objet d’un droit constaté :
- 30.000 € (AWaP, exposition Le monde de Clovis) — cf. 10606 ;
- 71.860 € (C.G.T. — aides a la promotion en 2021 et promotion de 'exposition Bye Bye Futurel) — cf. 10606 ;
NB : le subside d’aide a I’équipement (achat de vitrines d’exposition) a finalement été refusé, mais le Musée a touché
davantage de subsides d’aide a la promotion en raison du versement tardif (droit non constaté auparavant) de 29.860 €
pour la promotion de I'exposition Bye Bye Future!.
- 40.000 € (Loterie, soutien de 'exposition Ie Mystere Mithra) — cf. 10606 ;
- 25.000 € (Loterie, soutien du pavillon des fresques) — cf. 10606 ;
- 10.000 € (Ethias), 27.804,01 € (asbl Pro-Geminiaco)— cf. 10701 ;
- 74.439,99 € RW, gardiennage du Domaine) — cf. 11003 ;
- 18.867,06 € (1 tranche Europe Créative pour 'exposition Alexandria) — cf. 11202 ;
- 15.217,5 € (solde du programme Erasmus+) — cf. 11002.
7 Centre financier permettant de réceptionner, outre les produits de vente en ligne, le remboursement de frais
d’expédition.
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Les recettes de manifestations (cf. 105) sont adaptées sur base d’un raisonnement similaire. Une
recette globale de 20.300€ (au lieu des 33.000 € initialement envisagés) semble plus réaliste au regard
de 'impossibilité de garantir le déroulement de tous les ateliers programmés.

Concernant les recettes diverses (cf. 100), les estimations formulées dans le cadre de la confection
de I'initial de 2022 demeurent identiques a 'exception de celle des subsides publics (cf. 10606). En
effet, le Musée ne pourra finalement compter que sur un soutien de 9.000 euros pour la promotion
de ses activités consécutivement 2 une décision du CGT®. Une demande de soutien de 30.000 € a
été déposée aupres de la Loterie nationale pour contribuer au financement de Pexposition Egypre.
Eternelle passion de facon similaire a la démarche effectuée en 2020-2021 pour exposition Le Mystére
Mithra.

Le poste de recettes correspondant aux partenariats et mécénats (cf. 107) est adapté pour intégrer
la recette de la vente de 'appartement Tassier (Vence) dont le compromis de vente a finalement
été signé le 8 novembre 2022. Le réglement du volet frangais de la succession s’est également
poursuivi pour aboutir a une décision positive du Tribunal compétent. Une autre recette de
33.020,06 € est également intégrée dans cette catégorie : le Musée archéologique de Francfort et le
Musée Saint-Raymond de Toulouse, les deux institutions partenaires de Mariemont dans le cadre
de Pexposition Le Mystere Mithra, ont acheté respectivement pour 18.914,31 € et 14.105,75 € de
produits pour leur propre exposition. Enfin, les autres recettes escomptées dans ce domaine sont
revues a la baisse (5.000 €) compte tenu de I'abandon, par les musées de Verviers, du projet de
partenariat qui devait voir le jour dans le cadre de 'année égyptienne et de 'impact général de la
crise sur le secteur privé.

I’ Administrateur général de la Culture a écrit a la Ministre de la Culture en date du 10 février 2022
(voir annexe) pour solliciter 'augmentation de la dotation du Musée (cf. 108). Il s’agit d’absorber
les répercussions de l'inflation et de nouveaux couts de fonctionnement dis a I’établissement de
marchés-cadres depuis le Ministére pour le nettoyage des locaux en 2021 (+ 56.000 € par an) et le
recours aux services de la Société Cofely en 2022 (+ 44.000 € par an). Ces augmentations
représentant plus de 10 % de la dotation, une revalorisation semble s’imposer afin de ne pas
sacrifier une partie de Iactivité proprement dite, et ce d’autant plus que I'indexation de la dotation
n’a plus été renouvelée en 2022.

Suite a 'envoi de ce courtier, tout en rappelant qu’il ne s’opposait pas a un usage plus important
du solde reporté face a des dépenses diment motivées, le Cabinet a défendu la situation du Musée
(comme de ’ensemble du secteur muséal) notamment au cours du conclave budgétaire survenu en
octobre 2022. 11 en résulte que le Musée peut compter, des 2022, sur 1.142.000 € de dotation.
L’institution s’en réjouit, remercie Madame la Ministre tout comme I’ensemble du Gouvernement
pour lattention qu’ils ont réservée a la situation du Musée officiel de la Fédération Wallonie-
Bruxelles.

Dans le registre des subventions exceptionnelles (cf. 110), I'indexation de la subvention délivrée
par la Région wallonne pour le gardiennage du Domaine est intégrée.

Les prévisions formulées pour les programmes européens (cf. 112) sont maintenues a I'identique.

2.2.  Dépenses de gestion et d’administration (centres financiers 201)

8: Le CGT a signifié au Musée que le modus operandi de calcul du montant escomptable avait été revu. Il en
résulte que le Musée ne peut finalement demander que 9.000€ cette année (et non 29.000 €)
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Les dépenses relatives aux Contrats de maintenance et de leasing (cf. 20101) sont réévaluées a
hauteur de 289.000 €. Ce montant s’explique principalement par 'augmentation des charges
supportées en matiere de « Contrat, Entretien et Garantie totale » (cf. 2010101). Jusqu’au 31
décembre 2021, dans le cadre du marché public confié a la Société Cofely par la Fédération
Wallonie-Bruxelles pour ses infrastructures culturelles’, le montant annuel (tel qu'indexé en 2021)
a charge du Musée s’élevait a 62.471,24 € TVAC. Le 20 janvier 2022, apres le renouvellement du
marché, ce montant a été revu a hauteur de 106.617,31 € TVAC. L’inflation et le spectre du nouveau
marché (couvrant désormais 'ensemble des batiments présents sur le Domaine de Mariemont)
expliquent cette augmentation de 41 %. En 2022, compte tenu de la date de notification du marché,
le montant concretement a la charge du Musée est de 88.500,96 € (voir la note de la Direction
générale des Infrastructures en annexe 4"). Ce montant, additionné aux autres dépenses prises en
charge sur le cf. 2010101" aboutit a une charge totale de 104.000 € en 2022. Le budget dévolu aux
équipements de bureau en leasing (cf.2010103) est indexé pour faire face a l'inflation. Le budget
dédié a la prise en charge des immondices (cf. 2010106) est revu a hauteur de 8.000 €'* compte
tenu du nouveau marché de services établi par le Musée.

En mati¢re de couts liés aux Infrastructures et petits équipements (cf. 20103), les dépenses en
équipements de sécurité (cf. 2010302) sont revues a la hausse (6.000 €) pour intégrer des besoins
récurrents constatés depuis deux ans notamment a la lueur de la reprise en main de la surveillance
du Domaine. Un léger renforcement est également envisagé pour les petits équipements
audiovisuels et informatiques (2010208) au regard des modifications opérées par le Ministere dans
la fagon d’envisager le traitement des petits biens durables et des besoins en la maticre.

Les charges liées a ’Administration (cf. 20104) sont revues a hauteur de 90.000 € pour faire face
aux augmentations des assurances (cf. 2010401), des frais d’affranchissement et d’expéditions (cf.
2010402) et des services externalisés (2010407). Les budgets dédiés aux fournitures sanitaires et de
soins (cf.2010405) voient également leurs budgets renforcés, tandis que les frais de carburant (cf.
2010408) et la charge de la ligne dévolue aux fournitures de sécurité et de santé (cf. 2010406) sont
revues au regard du bilan de 2021. Une revalorisation du budget dédié aux services externalisés (cf.
2010407) est envisagée a hauteur de 10.000 €. Dans les modalités d’organisation actuelles de la
mission de surveillance (7/7, 24/24), le Setvice de gardiennage souffre d’absences régulieres et
fréquentes qui suscitent des difficultés de fonctionnement et obligent ses responsables a rappeler
les gardiens volontaires pour de nombreuses prestations supplémentaires. Les pics de fréquentation
de I'exposition e Mystére Mithra (ex : 500 visiteurs rien que pour la journée du 13 mars) ont poussé
le Musée a recourir temporairement a des gardiens de fagon intérimaire. Un marché public est en
cours d’instruction pour lui permettre de faire appel a des renforts les jours de forte fréquentation
ou lorsqu’il y a trop de congés de maladie simultanés.

Les dépenses relatives aux membres du Personnel (cf. 20106) sont adaptées pour faire face a
l'accroissement (1.000 €) des besoins de la Régie des collections en matiere d’équipement de
protection (cf. 2010604).

9 Marché de service portant sur 'entretien, la conduite, les dépannages, la gestion du combustible et la garantie totale des
installations techniques des batiments culturels.

10 initial de 2023 sera adapté afin d’intégrer le montant du marché sur une année complete.

11 Soit les autres marchés publics actuellement en cours et qui représentent les charges annuelles suivantes :
- 2.216,46 € BEMAC) ;
- 3.621,20 € (Stanley Security) ;
- 5.400 € (SICLI).

12 Cott mensuel de I’évacuation des déchets courants : 4.515,72 € (TVAC). Parallelement, la commande ponctuelle de conteneurs
spécifiques (ex : évacuation de produits dangereux) constitue un cout supplémentaire de 1.312,85 € (TVAC).
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Les Frais de consommation (cf. 20108) sont légerement revus a la baisse (30.000 €) en raison du
besoin actualisé en matiere de consommation d’eau (cf. 2010804).

2.3.  Dépenses d’activités du Musée (centres financiers 202)

Dans le registre des dépenses en matiere de Préservation (cf. 20200), le poste dédié¢ aux projets de
conservation et de restauration (cf.2020001) est revu a la hausse pour poursuivre le travail de
restauration des objets en métal entrepris en 2021 (8.500 €) et répondre a un besoin de restauration
qui s’est fait jour dans le cadre de la préparation de I'exposition La Chine au féminin. Une aventure
moderne (2.500 €). Initialement annoncés dans le cadre de la confection du budget initial de 2022,
les travaux nécessaires a la réinstallation du o777 japonais et de la statue chinoise d’Avalokiteshvara
(autrefois considérée comme une « Kannon » originaire du Japon), a proximité du grand Bouddha
Amida, sont reportés a 2023 dans l'attente d’une définition plus précise du besoin budgétaire.
L’inauguration du site asiatique de Mariemont a été fixée en 2024. Enfin, le budget dévolu aux
projets de numérisation (cf. 2020004) se voit renforcer a hauteur de 2.000 € pour prendre en charge
des frais inhérents a I’élaboration d’un site internet dédié aux recherches effectuées dans le domaine
du livre contemporain.

Les activités de Recherche (cf. 20201) intégrent un budget supplémentaire de 12.000 € pour mener
des projets supplémentaires. Des analyses scientifiques (10.000 €; cf. 2020103) doivent étre
réalisées sur plusieurs biens patrimoniaux : un cercueil égyptien mis en dépot a Mariemont, dans
I'objectif notamment de démontrer sa réutilisation durant ’Antiquité (les résultats seront valorisés
dans Pexposition [7es multiples des cercueils qui prendra place en 2022 dans la salle carrée) ; deux
pieces de la collection Goreux (pour laquelle le Musée doit conduire une étude au bénéfice de
I’AWaP), dans T'objectif d’en vérifier Pauthenticité ; la statue chinoise d’Avalokiteshvara dans
I'objectif de confirmer une datation dans le dernier quart du 16° siecle (Dynastie Ming). Outre ces
analyses, ’édition du recueil des poemes d’Armande Tassier, prévue initialement en 2021, sera
finalement menée a son terme en 2022 au moyen d’une enveloppe renforcée de 5.000 € (cf.
2020103). La prise en compte d’une partie plus importante des archives de la défunte explique le
retard pris dans ce travail tout comme 'augmentation du budget qui lui est consacré. Enfin, dans
le registre des événements scientifiques (cf. 20201006), en plus du colloque organisé a BOZAR dans
le cadre de Pexposition consacrée a Alexandrie (cf. 2070003), c’est finalement une seule journée
d’études qui sera programmée en 2022 en marge de 'expositions La Chine au féminin. Une aventure
moderne”. Un budget total de 6.000 € (cf. 2020106) sera mobilisé pour la préparation de ces rendez-
vous internationaux. Enfin, le budget dédié a I’accueil de chercheurs (cf. 2020108) est renforcé a
hauteur de 4.000 €.

Du c6té des dépenses inhérentes au fonctionnement de la Bibliotheque (cf. 20202), les budgets
avancés dans le cadre de I'initial de 2022 sont confirmés a I'exception de celui dévolu aux
fournitures (cf. 2020201).

Les dépenses en Médiation (cf. 20203) sont augmentées de 3.000 € pour couvrir la hausse des frais
relatifs a la production et au routage de I'affiche pédagogique (1.000 € ; cf. 2020301). 5.000 € sont
également dégagés (cf. 2020305) pour permettre 'engagement de guides externes afin de renforcer
Ioffre de guidage durant les expositions temporaires. La relance de la communication conjuguée
au caractere attractif des nouveaux forfaits de guidage pour le public non-scolaire ont suscité une

13 L autre journée d’étude, annoncée au moment de linitial 2022 dans le cadre de Pexposition « Egypte, éternelle
passion », se déroulera finalement en 2023. I’ajustement de I'exercice 2023 tiendra compte de cet élément.
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hausse de la demande de médiation pour Pexposition Le mystére Mithra. Pour répondre a ces
sollicitations, le Musée prépare un marché-cadre qui sera opérationnel d’ici Iexposition Egypre,
Eternelle passion. Les guides externes bénéficieront d’un encadrement spécifique de la part du Service
de médiation culturelle de Mariemont. Cette méthodologie assurera la cohérence des prestations et
un niveau de qualité équivalent entre elles.

Le centre financier dévolu a 'organisation des expositions (cf. 20204) se voit également doter de
moyens supplémentaires (67.500 €). Annoncé au moment de linitial 2022, le travail de
renouvellement des cartels et panneaux des espaces permanents (cf. 2020401) prenant plus de
temps que prévu, ce projet est reporté a I’'an prochain. Parallélement, le budget initialement réservé
pour concevoir la scénographie de 'exposition consacrée aux jades (cf. 2020405)"* est remobilisé
au profit des projets d’expositions de 2022. Des enveloppes supplémentaires de 75.000€
(c£.2020404) et de 9.500€ sont donc respectivement dégagées pour conforter la préparation des
expositions Egypte. Eternelle passion, de La Chine au féminin. Une aventure moderne et de Cercueil et incenl.
L’inflation du cout des matériaux et des tra